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RESUMEN

Aunque Costa Rica posee alrededor de un 52,4% de su territorio de cobertura $ol@stal
el 25,4% se engentrabajo alguna categoria de manegAreas Silvestres Protegid&snac,
2018) es decirsolo cerca de la mitad de los bosques del terrif@iio embargo, se destaca
un leve aumento en las &reas protegidas de progeeidada(Programa Estado de la Nacion,
2016) En este sentido,seimportante resaltar que, aunqueetipaisexisten mas del®
reservas naturales privadas que hacen parteAkotaacion Red Costarricense de Reservas
Naturales RCRN) (Asociacion Red Costarricense de Reservas Naturales, Y01i@)s que

no estan vinculadas con esta organiza@érconoce muy poco solastas y sus aportes a la
conservacion.

La presente investigacion se llevé a cabo en el cant8aml®amon, ubicado en la Provincia

de Alajuela, Costa Ricaayque esteuenta con caracteristicas importantes, como su gran
extension de cobertura boscdséoya, 2013) que le conceden un gran potencial para el
establecimiento de reservas naturales privadas y el desarrollo de actividades ecoturisticas y
de investigacion. En este sentido, se propone un modelo de estrategia de sostenibilidad para
reservas naturales paglas, con base en el caso del cantén de San Ramaén, Alequrek;

fin de aportaal fortalecimiento de los procesos de conservacion de estos espacios, por medio
de la evaluacion deus componentes ambientciocultural econémico y administrativo

Paa el desarrollo de esta investigacion se seleccionaron cuatro reservas naturales privadas
del canténcon base en nueve criterios establecidos. En la primerastaskesarrollé un
sistema de 28 indicadores de sostenibilidad para reservas naturaleasprigadlas
dimensiones sociocultural, ambiental, econémica y administrativa; a partir de la revision de
metodologias existentesayconsiderael criterio de expertos y sociedad civil. En la segunda
fase, este sistema se aplicd en las cuatro reservas participantes, por medio de entrevistas,
observacion en camprevision y analisis documental. En la dltima fase, se propuso un plan
estratégico dsostenibilidad, con base en los resultados obtenidos en la fase dos, organizado
en cuatro ejes estratégicasin el fin defortalecer los procesos de conservacion que se
desarrollan en cada una de estas y consolidarlos a largo plazo o a perpetuidad.

Se oncluye gue para la validacion de este tipo de herramientas de evaluacion es importante
la participacion de expertos y de la sociedad civil, ya que su criterio le otorga mayor soporte
y validez a la propuesta final. Por otro lado, aunque el resultadadé&nal aplicacion del
sistema de indicadores es un porcentaje general de sostenibilidad, es importante aclarar que
este valor, por si solo, no otorga informacion Gtil si no se analiza desde las cuatro dimensiones
y, mas especificamente, desde los resudtanlienidos por cada uno de los indicadores
evaluados. Finalmentea [formulacion de un plan estratégico con base en los resultados
obtenidos permite proponer acciones paggorar o fortaleceaspectos de lsostenibilidad

gue asi lo requieraunque ¢ plan estratégico propuesto, se planteé a nivel de las cuatro
reservas evaluadass clave involucrar a otras reservas para que se generen redes de trabajo
y mejore la articulacion entre estas resergates estataleslg sociedad civil

Vi
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Al ncl uso S i | as 8 r e aestatapestwvierang bied potegidas, lapr o p i
abrumadora mayoria de la superficie terrestre y la biodiversidad carecerian de una proteccién
efectiva, porque se encuentran f u@angholde | os
& Krug, 2004).

Costa Rica es un pais megadiverso, que ha experimentado un proceso de recuagesacion
extension forestal, desde principios de la década de 1990, por la creacidn de incentivos para
apoyar el manejo de bosques naturales, com@esificado de Proteccién de Bosques
(Cafma, que para 1997 evolucioné al Pago por Servicios Ambientales (@8A)amino,
Segura, Arias, & Pérez, 200@n este sentid@ntre 1960 y 1986 la cobertura forestal pasa

de 59,5% &0,8% y por las politicas mencionadas anteriormente, ademas de otras medidas
ambientales efectivas se logré aqarére 1986 y 2010, la cobertura forestal pasara de 40,8%

a 51,4%(SanchezAzofeifa, 2015) A partir de lo anterior, se entiende que el bosque se
convierte en una pieza clave para el alcance de objetimbgentalesid pais,entre otros
motivos, porque aleconocimiento de Costa Rica como destino turistico debido a la belleza
escénica obedecen gran medida, a las areas boscosas que mantienen los ecosistemas con
diversidad de flora y faun CCR/Minae/Waves, 2016)

Como fruto de lo mencionado anteriormeatque Costa Rica posee alrededor de un 52,4%
de su terrivrio de cobertura forestadolo el 25,4% se engentrabajo alguna categoria de
manejode Areas Silvestres Protegid&inac, 2018)es decirsolo cerca de la mitad de los
bosques del territoricsin embargo, se destaca un leve aumento en las areas protegidas de
propiedadprivada(Programa Estado de la Nacion, 201&n este sentido,seimportante
resaltar que, aunque en Costa Rica existen masdeservas nature$ privadas que hacen
parte de laAsociacion Red Costarricense de Reservas NaturalesNIR@Rociacion Red
Costarricense de Reservas Naturales, 2@1®fras que no estan vinculadas con esta

organizaciénse conoce muy poco solastas y sus aportes a la conservacion.
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Se destaca quagunas reservas de propiedad privada protegen los ultimos remanentes de

hébitats que estan desapareciendo, o confocora@dores bioldgicos que conectan con areas
protegidas de caractestatal(Langholz & Krug, 2004)lo cualcomplementa los sistemas
estatales de areas protegidas a partir de la iniciativa de actores prRadtms anteor y

debido a que las areas protegidas estatales no cdabiatialidad de los ecosistemas que se
deben conservarse hacen necesarias lesservas naturaleprivadas parauna mayor
conservacion de recursos naturaiis.embargpel puntomdsimportanteno es cuantas areas
protegidas hay o quién las posee, sino qué tan bien representan y conservan los elementos
criticos de la biodiversidad y qué tan bien manejadas estan para producir beneficios

ecologicosen relacion con la calidad de sus servicios antblies(Pasquini, 2007)

Se resalta que las iniciativas privadas de conservacion son un proceso dindmico de
implementacion de acciones voluntarias de conservacion que van acompafiadas del uso
sostenible de los recursos natusalgresentes en la propiedad. Estas acciones que se
implementan generan beneficios no solo para los propietarios del area, sino para las
comunidades aledafias, como conservacion del agua, la biodiversidad y el fortalecimiento de
servicios ecosistémicos, comla belleza escénica, entre otros. Por lo anterios, |
administradores de las areas protegidas deben tener en cuenta que el beneficio obtenido de la
conservacion impacta de forma directa a la comunidad local por el uso de los re@irsos
aprovechamiento de los servicios ecosistémipos lo cual es importante involucrar a la
comunidad en el establecimiento de las reglas de uso y su cumpli@aiialleroet al,

2016)

En relacion con las reservas naturales privaGaacon(2005) establece la definicion de
conservacion en tierras privadas comb a r eal i zaci -n de activi d:
apropiado de los recursos naturales con la participacion voluntaria de actores pldgados,

cuales pueden ser propietarios de tierras, organizaciones ambientalistas, empresas, grupos,
asoci aci on e s A mpartifdeiestd definicignse puedplantea como objetivo de
conservaci-n en tierras pr i ctwidad delos sistemgsl e me n
de areas protegidastatales otras estrategias de conservacion de diversidad bioldgica y
servicios ambi ent dDelgaslo, Ramdsi & Bouronalet 2068) es cal as 0
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Por su parte,qra Langholz Krug (2004) lasareas protegidas privadas pueden ser formales

(reconocidas por el Estado) o informales (no pertenecen al Sistema Nacional de Areas de
Conservacior{Sinac), en el caso especifico de Costa Ri€Gon base en estdasificacion,

en Costa Rica no existe unaegoria de Area Silvestre Protegida donde se incluyan las
reservas naturales privadas. En este sertidormalizacion y el reconocimiento legal de las
areas protegidas privadgsla creacion de asociaciones de propietarios de estas ha sido
importante erpaises com@osta Rica y Paraguay, particularmente cuando esto fortalecio la
tenencia de los propietarios de tiefrasnque estas reservas no sean consideradas una

categoria de manejo

En relacion con lo anteripla creacion de muchas areas protegiiasdas puede atribuirse

no a leyes o politicas para fomentarlas, sino al altruismo de los propietarios y a factores
contextuales mas amplios, como el potencial econémico de la industria del ecoturismo y el
cambio en las economias rurales de la prodocagicola a la recreacién en regiones como
América del Norte y Sudafricq@lolmes, 2013)En este sentido, aunque algunas iniciativas
privadas no sean reconocidas legalmente, se convierten en herramientas complementarias de

los sistemas de conservacion de cada pais.

Como afirman Stoltoet al. (2014) la canunidad mundial de &areas protegidas ha prestado
poca atencién a la conservacion por parte de actores privados. En este sentido, se manifiesta
gue existe una falta de datos mundiales sobre la existencia de este tipo de espacios protegidos;
ademas, de que yanuy poca comprension de los procesos sociales que han llevado a su
aumento a nivel mundial, lo cual ha puesto en evidencia la necesidad de generar guias sobre

las politicas y practicas adecuadas en estas.

De acuerdo con lo anteriadiversos investigamtes(Langholz & Lassoie, 20Q0Delgado,

Ramos & Bouroncle, 2008 olmes, 201Bdestacan quel desconocimiento de los aportes

delas reservas naturales privadals sostenibilidad, a la proteccion y la regeneracion de los
bosqueses un aspecto clave que debe ser abordado. Estos autores afirman que con el
desarrollo de mas estudios de este tipo se podra demostrar que la contribucién que hacen las

reservas naturas privadas a la conservacion efectiva de la biodiversidad, a nivel global, no
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corresponde solo al area que se encuentra bajo proteccion, sino que también ayudan a

conservar areas y biomas que estan poco representados en los sistemas estatales de &reas
protegidas, o que contienen mayores niveles de especies endémicas o0 en peligro de extincion.

La presente investigacion se lfew cabo en el cantén &n Ramon, ubicado en la Provincia

de Alajuela, Costa Ricaayque esteuenta corcaracteristicas importantes, como su gran
extension de cobertura boscosa; en especial, en los distritos de Andraéias Blancas

(Moya, 2013) que le conceden un gran potencial para el establecimiento de reservas
naturalegprivadas y el desarrollo de actividades ecoturisticas y de investigatinjetivo

general de esta tesis fue proponer un modelo de estrategia de sostenibilidad para reservas
naturales privadas, con base en el caso del cantén de San Ramén, Alagelporte al
fortalecimiento de los procesos de conservacion de estos espacios, por medio de la evaluacion

desus componentes ambientbgciocultural econémico y administrativo

Parael cumplimiento de objetivo general,se seleccionan cuatro reserva naturales
privadas del canton, después de haber realizado un registro de las existentes. Luego, se
desarrollé un sistema de indicadoges permi¢ evaluar la sostenibilidad de estas reservas
desde sus ambit@®ciocultural, ambiental, economicagminstrativa El sistema disefiado

se aplico en las cuatro reservas analizagfisaimente, con base en los resultados obtenidos

de la aplicacion de esta herramienta, sepysieronestrategias de sostenibilidgmhra

fortalecer los procesos de conservacioa sgi desarrollan en cada una de las reservas.



Marco teoérico

CAPITULO Il. REVISION DE LITERATURA

1. Definiciones

1.1

Definir el concepto de reserva natural privada no es sencillo, ya que no todos los espacios
que se clasifican bajo este criterio poseen homogeneidad en sus propdsitos, caracteristicas y
objetivos de manejo. Si fuera asi, se podrian definir claramentect@igpiier otra categoria

de manejo. Ena Tablal1l se presentan las diferentes definiciones encontradas sobre este

término:

Reserva natural privada

Tabla 1. Revision de definiciones consultadas sobre reserva natural privada.

o0 agrosilvopastoriles,corredores biolégicos

conectividad, areas de amortiguamiento

CONCEPTO DEFINICION FUENTE

No posee No posee Sinac

Reserva Conservacion voluntaria, fincas aledafias ataas| (Asociacion Red
Privada de conservacion, fincas con sistemas agrofores{ Costarricense d

Reservas
Naturales, 2017

gubernamental, permitir algun nivel de visitacio
ser manejada con objetivos conservacionistas

mantengan el terreno en un estado no desarroll

Reserva Naturg Un area natural con por lo menos 6 hectar| (Alderman,
Privada propiedad privada (fisica o juridica), mantenida| 1994)

su duefio en un estado de conservacion lo

primario posible.
Reserva Naturg Se caracteriza por posgasr lo menos 5 hectareg (Langhok,
Privada no ser propiedad de una institucion o empi 1996)




CONCEPTO

DEFINICION

FUENTE

Reserva Naturg
Privada o Areg
Protegida

Privada

Porcion del territorio de un pais que, bajo domin

tenencia privada, se destina, por volun
espontanea del propietario, a la conservacion d
recursos naturales ahi existenteseBtgende comg
conservacion de los recursos naturales, el conj
de actividades que van desde la proteccion abs
de los elementos naturales encontrados en el
hasta el uso sostenible de los mismos para con
interno o comercializacién. No imparsi la reservi
posee 0 no reconocimiento oficial o si rec
beneficios asegurados por ley o por convenig

mecanismos de incentivo a la conservacion.

(Mesquita, 1999

Area bajo
Proteccioén

Privada

Un area bajoprotecciébn privada es un ar
protegida, segun lo define la UICN, bajo goberng
privada (esto es, personas y grupos de perso
(ONG

tanto compafiiascomerciales

organizaciones no gubernamentales
corporaciones i
existentes como, en ocasionesprporaciones
establecidas por grupos de propietarios privados
el fin de administrar grupos de APPs; propieta
con animo dducro; entidades de investigacion

decir, universidades,estaciones de campo)

entidades religiosatn area protegida asespacio
geografico claramente definido, reconoci
dedicadoy manejado, mediante medios legale
otros tipos demedios eficaces para conseguir
conservacion a largolazo de la naturaleza y de s
servicios ecosistémicos gus valores culturalg

aciados

(Stolton,
Redford, &
Dudley, 2014)
Unién
Internacional
para la

Conservacion dg
Naturalezg
(UICN)

la




CONCEPTO

DEFINICION

FUENTE

Area Protegidg
Privada

Cualquier terreno de més de 20 hectareas qu

mantenido intencionalmente en el estado

naural posible y no es propiedad del gobierno.

(Langholz &

Krug, 2004)

Reserva Naturg
Privada

hechobo

Son fincas privadas eras cuales sus duefi
voluntariamente han decidido conservar una pa
todos losrecursos naturales presentes en gflaso
no tienen aun ningutipo de reconocimiento oficiz
del Gobierno u otra organizacion independie
calificada en este campo. Por ello, su manej
realiza de acuerdeon lo que el o la duefia h
decidido y por etiempo que ella o él deseen. O s
si el ola duefia desea no seguir del todo cor
reserva privada o quiere camblas reglas de us
que él o ella establecid, lo puede hacer en cualc
momento. Este tipo de reserva tiene la ventaja
produce diverss servicio@mbientales y no requie
trAmites o el cumplimiento de requisitos para
creacion. La principal desventaja es que

depender su existencia de Valuntad del o |3
propietaria no son apropiadas cuando se traba

conservacion a largo plaz

2005
Nature

(Chacon,
The
Conservancy
(TNC)

Reserva Natura
Privada
reconocida po

el Gobierno

El propietario ha solicitado y obtenido del Gobie
su reconocimiento oficial como Reserva Naty
Privada. la ventaja de estaseservas son qu
dependiendo de las reglas establecidas y el plaz
el cual se crean, sampropiadas para planificar
conservacion de sitios a mediano y largo plazo
principal desventaja es el costo y tiempo que py
los cuale

tomar cumplir con losrequisitos,

dependiendo de la capacidad de la entidad

2005

Nature

(Chacon,
The
Conservancy
(TNC)




CONCEPTO

DEFINICION

FUENTE

gobiernoresponsable pueden ser altos y freng
potenciales finqueros interesados.

Reserva Naturg
Privada
recorocida por
ONG

Hay algunos paises en los cuales algunas (
tienen Redes o un programa puoedio del cua
reconocen fincas privadas como RNP. Dichas C
hanestablecido algunos requisitos que los finque
interesados deben cumplir jego obtienen e
recorocimiento de estas ONG comoes$erva
Natural Privada

2005

Nature

(Chacon,
The
Conservancy
(TNC)

Reserva Naturg

Privada

Aquellas areas protegidas en manos de propiet

particulares ya sean individuos, grupos (
individuos, empresa privada, organizaciones
fines de lucro y otros, que no son parte de
organismo gubernamental y no se consideran |
del Sistema Nacional de Areas de Conservacion
propietarios de estas areas ipadas en forma
voluntaria han decidido convertir la totalidad o pa

de sus tierras en una reserva privada.

(Fernandez,
2012) citado por
Boza @015)

de

Conservacion

Area

Privada

Cualquier parcela de tierra que (i) psopiedad
absoluta opor arrendamiento a largo plazte un
inversionista privado o sindicato; (ii) es finan@yd
/ 0 administrad por un inversor o sindicato privad
(i) no tiene apoyo institucional (gubernament
como area protegida; (iv) se admtras para los
propésitos principales del turismo de naturalezal
empresas basadas@ra deportivgpor ejemplo, lg
cria de animales para la caza) o el ocio; fiénela
intencion de preservar la tierra en un est
predominantemente no desarrollades decir,

formas de conservacion, uno de los usos de la tie

(Pasquini, 2007)




CONCEPTO

DEFINICION

FUENTE

Aunque el término "area de conservacion priva
es el término mas preciso para los fines de
documento los términos "area protegida privad
“reserva natural privada”, "reserva prigado
"parque privado” se utilizan a veces para referirs

general a areas conservadadorma privada

Conservacion | La conservacion en tierras privadas se refiel (Kamal,
en tierrag tierras bajo propiedh privada de individuog Grodzinska
privadas familias u otras entidades no publicas dentro d{ Jurczak, &
area protegida administrativa, o reservadaj Brown, 2015)
administradas informalmente para fines
conservacion de la naturaleza. Aunque es f
probable que la tierra privada pueda satesféacdas
las necesidades de conservacion, puede cont
sustancialmente a aumentar el habitat y las esp
protegidas, y mantener la conectividad
Conservacion | Se refiere a la accion de conservar éa®sistemay (Comision
en tierrag con importancia para la conservacion de | Centroamericaa
privada diversidad biolégicaque realizan los legitimg de Ambiente Y

duefios y poseedores de tierras en las mis
Dichas tierras son propiedad de individu
comunidades, ONG y empres&sincipalmente s¢
ubican en las zonas de amortiguamiento y regi
deinfluencia de areas naturales protegigatonde
conectandiferentes areas para generar corred

bioldgicos

Desarrollo,
2007)

Fuente: Bboracion propia



10
Para efectos de esta investigacion se hara uso del téRes®rvas Naturales Privadas

Con base en las definiciones presentadas anteriormente, la prdgpone la siguiente

definicibn iespaci o geogr 8fico claramente definic
gobernanza privadan el cual sugpropietari® voluntariamente han decidido conservar una

parte otodos los recursos naturales presented.dfn este aspectta corservacion incluye

medidas que pueden ir desde la proteccion absoluta de los recursos naturales encontrados en

el sitio, hasta el uso sostenible de los mismos. En estas reservas se permite la realizacion de
actividades relacionadas con el turismo de namsab, por lo menos, permiten algun nivel

de visitacion. Bajo estas caracteristicas, se considera una reserva natural privada
independientemente de que posea 0 no reconocimiento oficial del gobierno u otra entidad, o

de que haga parte de algun mecanismodec ent i vo a | a conservaci

Aunque el términoir e s er va n adéswer mak prarisoi para tba fines esa

investigacionlos términogiarea protegida privadaireservaprivada, @A 8r ea baj o pr
privadao, i e s pac i sepodranrutiizaratyundso/ecpamrefefirseeho s 0
generala lo conceptualizado conifior e ser va nat ur al privadabo

1.2. Sostenibilidad

Para efectos de la presente investigacion, la sostenibilidad es concebida como la define
Gudynagq2011)al referirse a Sustentabilidad Superfuerte, laBu@lc onci be que exi
pluralidad de valoraciones de la naturaleza. Ademas de los valores econdmico y ecolégico,
también existen valoraciones sociales, caltsg, estéticas, religiosas, etcétera. En efecto, las
personas despliegan multiples valoraciones sobre el ambiente que les rodea, ninguna de ellas
puede ser descartada a priori, y la construccion de una politica y gestion ambiental las debe

tomarenconsglr aci -n, sin estar restringidas a | oc¢

La sustentabilidad superfuerte requiere necesariamente la consulta y participacion ciudadana,
ya que los expertos no pueden predecir como valoran y perciben el ambiente los distintos
actaes en cada sitio. En ella también hay lugar para otros saberes y sensibilidades, que se

consideran igualmente validos y necesarios (como los conocimientos locales o tradicionales,
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percepciones de la sociedad civil, etcétera). De esta manera, la suatadtabperfuerte se

vuelve necesariamente participativa y consultiva, y tiene un mayor papel la politica sobre la

gestion(Gudynas, 2011)

1.3. Estrategia de sostenibilidad

La estrategia de sostenibilidad de una organizaciosistenen la implementacion de
acciones concretas que le permitan una mejora en los aspectos social, ambiental y econémico,
la cual garantice la conservacion de los recursos utilizados como insumos y ofrezca
rentabilidad para poder proseguir con la actididme se realizCIMA, 2016). Para la
PricewaterhouseCoopg2018) una estrategia de sostenibilidad permite a la organizacion:

- Consolidar la organizacion a largo plazo

- Facilitar laaplicacion a fondos o incentivos especificos

- Atraer usuarios o clientes que buscan opciones mas sostenibles

- Mejorar las relaciones con las comunidades aledafas

- Favorecer la supervivencia de la organizaciébn, mediante la administracién
responsable de lascursos naturales

- Promover la estabilidad econémica de la organizacion

Para lograr que la sostenibilidad se integre en las actividades que desarrolla la organizacion,
es necesario que exista una estrategia que establezca objetivos de desempefio gune permit
determinar émo la organizacion afecta y es afectada por aspectos ambientales, sociales y
econdmicos; focalizar los esfuerzos de sostenibilidad en los temas que son de mayor valor
para la organizacion y los actores involucrados en sus actividades yea gentificar los
aspectos positivos y negativos en los que debe trabajar al formular acciones que le permitan
mejorarlos o fortalecerldkKPMG, 2018)
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2. Desarrollo sostenible

2.1. Antecedentes y definiciéon

El concepto de desarrollo ha sufrido una evolucion constante en la historia de la humanidad,
basado en las fuerzas productivas y los medios de produccion, en sus inicios. Esta evolucién
se observa claramente en el periodo de transito de la Revolucionrigiduda época

moderna, en el cual se ha generado una distribucién desigual de las riquezas y el medio

ambiente ha sido progresivamente afectado por las actividades hi@antis 2012)

A inicios del siglo XX, las guerramundiales y depresiones economicas enfocaron las
preocupaciones de la humanidad en los problemas inherentes al desarrollo econémico. Asi,
se buscaba reducir la brecha entre paises desarrollados y en desarrollo, principalmente con
base en el crecimiento ec@amico a través de la acumulacion de capital financiero y fisico.

Por lo anterior, el factor tecnoloégico se vio privilegiado sobre los recursos naturales y
culturales, de tal manera que el Unico factor que limitaba el desarrollo era el capital creado
por ¢ humano(Cantu, 2012)

Porotro ladq a finales del siglo XX se empieza a configurar la relacién medio ambiente
desarrollacomo se conciben la actualidad, con la realizacién del Informe Brundtland sobre

el medio ambiente (década de los ochentas) y en 1992, la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente y Desarrollo y luego otros documentos y reuniones celebradas que
empiezan &rmar el concepto de desarrollo sosten{lantd, 2012)Como afirma Naredo

(2004) en estos eventae resalta la insostenibilidad del modelo econémico hacia el que ha
conducido la civilizacion industrialSin embargo, esto no ha tenido tanta influencia en la

reconversion operativa del modelo actual.

Un antecedente importante del concepto de desaswdlenible o sustentable es el informe
ALos | 2mites del crecimientoo, publicado en
de Massachusetts, encargado por el Club de Roma. En este estudio se sostiene que la

naturaleza es limitada, tanto en susursgs como en su capacidad de hacer frente a los
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impactos ambientales. Esta premisa generé mucha polémica a nivel mundial, debido a la

necesidad que muchos gobiernos e intelectuales defendian de continuar con el nivel de

desarrollo acelerado y destructi¢@udynas, 2002)

El concepto fAsustentabledo se hizo popul ar
Conferencia de Estocol mo en 1972. En 1971,
economista polaco Ignacy Sachs,ulcse refiere a la representacion en la que el desarrollo
econdmico y social deberia tener en cuenta el componente ambakntaximizarla

eficiencia funcional de los ecosistemas naturales en el largo(@lazti, 2012)Por su parte,

Naredo (2004) afirma queste conceptauedd vetado debido a la negativa de otros
estudiososcomo el politico estadounidense Henry Kissingarsarlo en documentos de la
Organizacion de ladaciores UnidagONU) (Naredo, 2004)

Aparece, entonces, el concefitdd e s ar r ol | 0o sensun®mmantb, lera @aceptadol ¢ u
hasta por los economistas mas convencionat@so un término mediador enttes
desarrollistas y ambientalistas; sin embargo, su aparente simpligigaidio analizar la
ambiguedad del términdNaredo,2004) El desarrollo sustentable o sostenible se defime

el reporte Nuestro Futuro Coméninforme Brundtland1987) como aquel desarroligue

permite asegurar que se satisfag@smnecesidades actuales sin comprontetesipacidad de

las futuras generaciones de satisfacer las propste concepto implica limitaciones que

imponen a los recursos naturadéestado actual de la tecnologia y de la organizacion social

y la capacidd de la naturaleza de absorber los efectos de las actividades hupeanésnto

la tecnologia como la organizacion social se pueden mejorar para que el crecimiento

economico se dé de una manera diferé@tedynas, 2011)

Pa su parte, la segunda estrategia mundial de la conservacitmonoci da como A
Tierrado present ada e nprofi@adatgurpehtaguneter einformrea de f i
Brundtland se utilizan indistintamenteeilm £ n
sosteni bl edo y 0uyctuandd tedas éstosntérnsinnss tiemen sidnificadns

diferentes . La definici-n que se plantea en est a
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humana sin rebasar | a capaci dad dGudycag,r ga d:

2011)

Enrelacion con lo anterior,gpa el economtaestadounidense Robert Solow, la Unica forma

de que la sostenibilidad vaya mas alla de un compromiso emq@&semadcesario precisar lo

que se quiere conservar, que seria el valostdekde capitalincluye el natural) con el que
cuenta la sociedaésto es lo que les permitiria a las generaciones futuassibilidad de

seguir produciendo bienestar econdmico en igual situacion que la(&&uedo, 2004)

Cantu (2012), define dos tipos de sustentabilidagb&benibilidad): débil y fuerte, con base

en sus definiciones de realizar y orientar el desarrollo sustentable, con cierta permeabilidad
de tipo econdmica. Estos dos tipos de sustentabilidad se definen asi:

- Sustentabilidad débike concibe una sustitugierfecta entre el capital econémico
y el capital natural,laasumirque los diferentes tipos de capital son intercambiables
y sustituibles.

- Sustentabilidad fuerteconsidera que el capital econdmico y el capital natural son
complementarios, mas no susitiles. Debido a esto, el agotamiento de ciertos

recursos naturales puede llevar a acontecimientos perjudiciales e irreversibles.

Por su parte, Gudynase refiere a tresorrientesde sustentabilidad, cuya definicion se

presenta a continuacion:

- Sustentabilidad débilen este tipo de sustentabilidad se acepta la crisis ambiental
actual, yse postula que es necesario promover un desarrollo que no destruya su base
ecoldgica. Esta postura considera que el desarrollo correspinedéamente al
crecimiento econémicya que aceptia mercantilizacion de la naturaleza. Acepta el
crecimiento ecoomico como motor principal del desarrolBudynas, 2011)

- Sustentabilidad fuerteconsidera que el ingreso de la naturaleza al mercado no es
suficiente. Esta postupaofundiza en su critica al desarrollo convencionauyque
acepta considerar la naturaleza como una forma de calgtignde la necesidad de

asegurar los componentes criticos de los ecosistgaynas, 2011)
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- Sustentabilidad superfuerteste tipo desustentabilidad engloba las posturas que

defienden una valoracion multiple del ambiente y no se restringen al valor econémico
0 ecoldgico. Reconoce las limitaciones de la ciencia y la tecnpldgi@nde la
importancia del principio de precaucion y gengemsformaciones mas radicales
frente al desarrollo convencion&udynas, 2011)

Es importante destacar que para Gudynas (20dslyliferentes corrientes de sustentabilidad
no son opuestas entre si, sino que una incluye a l&Potra@jemplo, Iaustentabilidad fuerte

acepta la valoracion econdémica, lo que la lleva a contener, en parte, a la débil.

2.2. Enfoques del desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible se define, segun Camacho y(RA4) desde tres éoques:

- Enfoque multidimensional:es el enfoque mas generalizadd&l enfoque
multidimensional se centra en la sostenibilidad desde una perspectiva social del
desarrollo humano, en la busqueda del aumensoi dbéenestar

- Enfoque ambiental integraleste enfoque es liderado por grupos ecologistas,
institutos ambientalistas y centros de investigacion en biodiversidad. Se basa en
evaluar el desempefio de metas normativas, cientificamente prudentes y concertadas
politicamenteEn este enfoque se da énfasis a la dimension ambiental del desarrollo
sostenible, en el cual se abordan temas como el manejo de los recursos naturales, la
conservacion de la biodiversidad, la contaminacion ambiental, entre otros. Sin
embargo, es importantgie este proceso se relacione con lo econémico, lo social, lo
politico, lo cultural y lo institucional.

- Enfoque econdmico ambient&k liderado por economistas que trabajan en el area
ambiental. Tiende a equiparar el crecimiento sostenible con el diesaosienible.

El propésito central de este enfoque es disponer de informacion en todas las
dimensiones del desarrollo sostenible, con el fin de elaborar diagndsticos, disefiar,

implementar y evaluar politicas sectoriales, regionales o nacionales déxédataen
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En los tres enfoques se plantea el abordaje del desarrollo sostenible desde la dimension social,

la econdmica y la ambiental, las cuales son interdependientes; es decir, que lo que ocurra en

una de estas dimensiones tendré efectos sobredag@amacho & Ruiz, 2001)

2.3. Visiones alternativas del desarrollo sostenible

Como propone Gudynd2002) en los ultimos afios se han generado nuevas ideas sobre la
concepcion de laaturaleza, que podrian abrir paso a una nueva concepcion de desarrollo
sostenible. Algunas de estas ideas rompen con las visiones tradicionales, de tal forma que
buscan convertir la naturaleza en un sujeto. El logro principal de reconocer y adoptar alguna
de estas nuevas visiones alternativas esta en reconocer lo valores propios de los componentes

de la naturaleza.

En los ultimos afios, los aportes mas importantes que reconocen los valores intligescos
componentes de la naturaleza son agrupados en una vision llamada biocéntrica. Los
biocéntricos conciben que sin un habitat natural no podria existir la persona, es decir, el
hombre es inseparable de la natural@@adynas, 202). En relacién con esta vision,
Guimardeq1998) afirma que para que el desarrollo sea sustentable tiene que transitar del
actual antropocentrismo al biocentrisrde,tal forma que se otorgadas demas especiels

mismo derecho a la vida, que el que se les otorga a los humanos.

3. Conservacionde la naturalezaen Costa Rica

3.1. Historia

Como registra Boz&015) Costa Rica cuenta con una gran cantidad de antecedentes para
la consevacion de la naturaleza en el pais, desde antes del siglo XIX. Sin embargo, esta
recapitulacion se inicia en el siglo XX, a principios del cual ya se reconocia la gran riqgueza
bioldgica del pais. Fourni¢t991) citado por Boza (2015), afirmé que los primeros afios de

este siglo mostraron a los gobernantes del pais muy interesados en problemas ambientales,
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por lo que se dio la promulgacion de leyes en este sector; sin embargo, por problemas

financieros y politice, muchas de estas no se aplicaron.

A continuacioén, se enumeran algunos hechos importantes de la historia de la conservacion

de la naturaleza en Costa Rica en los siglos XX y XXI, citados por Boza (2015):

1. En 1913, medi ant e | a hueciableNae propiddadsdel d e c |
Estado, no solamente el crater y la laguna del volcan Poas, sino una zona de 2000
metros alrededor de |l a cumbre de dicho ¢

2. Para 1914, estaba establecida la investidura de los agentesicla pomo
guardabosques.

3. En noviembre de 1914, el gobierno ficonsi
forma la explotacidén por particulares de los bosques nacionales, de acuerdo con el
artzculo 540 del C-digo Fiscalo.

4. Para 1916 existia una Comisiéonréstal que promovia la reforestacion en la que
participaran nifios. Por medio del acuerdo No. 10 se otorgaba un auxilio econémico
a esta comisién para comprar semillas de arboles para reforestar.

5. En 1918 se decretd la primera ley relacionada con la protede las aves en el pais,
el decreto (Ley) No. 7.

6. En 1920 se vuelve a hacer uso del término guardabosques, en el decreto No. 196, que
autorizaba a investir con el caracter de guardabosques a los miembros de los
resguardos fiscales para vigilar el cumpiinto de las disposiciones sobre
conservacion de los bosques nacionales.

7. Para 1921, las municipalidades de la provincia de Heredia mostraban interés por
conservar los bosques de las montafias donde nacian las aguas que utilizaban. La ley
No. 93autorizaba a la Municipalidad de Barva a vender fincas a las municipalidades
interesadas en la conservacion de las aguas potables que alli nacen.

8. En 1923 se aprobd la Ley No. 68, por medio de la cual se consideraba urgente dictar
medidas y exigir que se mplieran las leyes vigentes que tiendan a mantener y
proteger el nacimiento de aguas, en especial, las que utilizaban las poblaciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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En 1927 se promulgo la Ley No. 10, que establecio la libre explotacion de tortugas y

concha perla, pero que establecid pomera vez en la legislacion costarricense el
concepto de Avedao.

En 1934 se promulgé la Ley No. 241 que reprimia a cualquier persona que maltratara
a los pajaros.

En 1935, por la Ley No. 63 se prohibié la importacion de lamparas de carburo y
eléctricagyue pudieran ser empleadas en la caceria nocturna. Sin embargo, pareciera
gue esta norma era mas por la matanza a los ganados que por proteger a la fauna
silvestre.

En 1939 el cientifico profesor José Maria Orozco Casorla dirigié un informe al
director dé Centro Nacional de Agricultura en el que insistia en la necesidad de
establecer en el pais reservas forestales y parques nacionales. Ademas, indicaba que
la Seccion de Botanica de este Centro habia iniciado la elaboraciéon del Cdédigo
Forestal de la Repubé.

En 1941 el ornit6logo y naturalista Alexander Skutch adquirié en Quizarrd de Pérez
Zeledon, una finca de 53 hectareas que luego extendié a 100 hectareas, denominada
Los Cusingos. Esta propiedad es una de las primeras reservas naturales privadas del
pas, que aun se conserva bajo la administraciéon del Centro Cientifico Tropical
(CCT).

En 1942 se establecio en Turrialba el Instituto Interamericano de Ciencias Agyricola
(IICA), que desde sus inicios se interesé en el uso racional de los bosques tropicales
Ademas, este instituto formd un gran nimero de profesionales en campos de ciencias
forestales, manejo de cuencas hidrograficas, conservacion de la naturaleza, entre
otros. En 1973, el IICA se transformdé en el Centro Agrondmico Tropical de
Investigacion yEnsefianzadatie).

En 1943 don Mario Montealegre Carazo, secretario de Estado en el Despacho de
Agricultura nombré una comision para estudiar la conservacion de los bosques de
roble localizados a lo largo de la Carretera Panamericana en construccion.

En 1942, mediante Ley No. 276 se aprobé la segunda Ley de Aguas; la primera fue
la de 1884.
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17.En 1945 se establecié un parque nacional para proteger los robledales mencionados

en el punto 15, mediante la Ley No. 197. Este parque nacional fue eliminado en 1973
por la Ley No. 5385.

18.En 1945, por medio del decreto No. 45 se declararon inalienables los terrenos
ocupados por tribus indigenas autéctonas. Con este decreto inicio la creacion de
reservas indigenas.

19.En 1946, mediante el acuerdo No. 71, el Estado le coneedidiendo a la Compafiia
Bananera de Costa Rica dos lotes en Golfito, con el propdsito de conservar los
bosques que en ellos se encontraban para conservar las fuentes de agua que en ellos
se encontraban. Estos dos lotes, con otros terrenos, constittiyatmante el
Refugio Nacional de Vida Silvestre de Golfito, de 2.810 hectareas.

20.En septiembre de 1947 se dio el primer paso en la conservacion de peces y otras
especies marinas, con el decreto No. 3, el Reglamento para la Pesca en Aguas de la
Republica, B el cual se crea el Departamento General de Pesca.

21.En 1948 se establecié en el Ministerio de Agricultura e Industrias una seccién
Forestal. En 1950 se cre6 el Departamento Agrario y, como parte de este, la Seccion
de Maderas y Bosques. En 1953 se crégeplartamento Forestal.

22.En 1948, la Junta promulg6 el decretey No. 117, mediante el cual se creo el
Departamento de Conservacion y Pesca. En este mismo afio, la Junta Fundadora
promulgé la Ley de Pesca y Caza Maritimas, mediante detestdN0.190. el 248
se emitid el decreto No. 363, Reglamento a la Ley de Pesca y Caza Maritimas.

23.En 1949 la Junta Fundadora, mediante decketp No. 495 cred el Consejo Forestal
de la Republica, adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

24.En noviembre de 1949 ggomulgd una nueva Constitucion Politica. El articulo 89
dec?2a nentre | os fines culturales de | a
conservar y desarrollar el patrimonio histérico y artistico de la nacion, y apoyar la
iniciativa privada par&l progreso cientifico y artistico. En 1994 esta Constitucion
tuvo una reforma, en la cual se le incorpor¢ al articulo 50 un texto que para efectos
de la conservacion de la naturaleza y la defensa de los parques nacionales de pais ha
sido trascendental.
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25.En 1953 se cred el Comité Nacional pro Conservacion de los Recursos Naturales

Renovables, que fue formalmente establecido en 1961 por medio de un decreto
ejecutivo.

26.E n 1953 se promul g- | a Ley No. 1540,
conservacion, mejora nestauracion de los suelos y las aguas, que son parte de los
recursos naturales renovables del pa2so.

27.En 1953, mediante decreto No. 24 se prohibi6 la caza del manati, debido al peligro
de extincion en que se encontraba (y se encuentra actualmente).

28.En 1954el Dr. Leslie Holdridge establecié una reserva natural privada en la mayor
parte de la finca que habia adquirido cerca a Puerto Viejo de Sarapiqui. En 1968 fue
adquirida por la Organizacion de Estudios Tropicales para dedicarla a una estacion
biologica.

29.En 1955 lleg6 a Costa Rica el matrimonio conformado por el sueco Olof Wessberg y
la danesa Karen Mogensen, quienes adquirieron una finca de 40 hectareas en
Montezuna para cultivar frutas, y luego restauraron el bosque. Esta finca constituye
actualmente la &erva Natural Absoluta Nicolds Wessberg, de 63 hectareas. En
algun momento, Olof fue a visitar el area de Cabo Blanco y quedo6 impresionado por
el bosque virgen que aun habia en esta zona.

30.En 1955 se promulgd la Ley No. 1917, Ley Orgénica del Institutta@aense de
Turismo (ICT), que en su articulo 5 establecia dentro de sus funciones proteger y dar
a conocer los sitios de interés histoérico y lugares de belleza natural o de importancia
cientifica. Esta Ley Orgénica cre6 todos los crateres de los veldah@ais como
pargues nacionales.

31.En 1956 se promulgé la primera Ley de Conservacion de Fauna Silvestre No. 2093,
la cual declar6 de interés publico la conservacion de la fauna silvestre del pais.

32.En 1957 se reguld la explotacién de los arboles de mararieel decreto No. 14.

33.En 1959 el Dr. Archie F. Carr fundo junto con sus colegas la Caribbean Conservation
Corportation (CCC) (actualmente, Sea Turtle Conservancy) para la proteccion de las
tortugas marinas del Caribe. La CCC fue una de las primerasi@si@acionales
gue ayudaron al sistema de parques nacionales, y fue la primera organizacion

conservacionista dedicada a la proteccion del Parque Nacional Tortuguero.
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34.En 1962, el Dr. Leslie Holdridge fundd, con otros cientificos, el Cebiatifico

Tropical (CCT). En este mismo afio la pareja formada por Robert y Catherine Wilson
adquirieron y dedicaron la Finca Las Cruces a un centro botanico, pero dejaron 200
de 300 hectareas como reserva natural privada. Esta propiedad fue adquigida en 1
por la Organizacién de Estudios Tropicales con el fin de dedicarla a una estacion
biolégica.

35.En octubre de 1963 se creo la Reserva Natural Absoluta Cabo Blanco, por medio del
decreto No. 10, para dedicarla a refugio natural para la vida animal silVesta
reserva se cred por solicitud de la Junta Directiva del Instituto de Tierras y
Colonizacion (ITCO), que consideraba de interés para sus objetivos el
establecimiento de una reserva forestal en la Peninsula de Cabo Blanco.

36.En 1964 se creod, por deavdtlo. 1, la Reserva Forestal de Rio Macho, de 110.000

hectareas, que constituye la primera area que se establecia en el pais con esta categoria

de manejo, propuesta por el ITCO y bajo su administracion hasta que se cre6 la
Direccion General Forestal en 196

37.Entre 1965 y 1969 los cientificos y la prensa empezaron a evidenciar la necesidad de
la existencia de los parques nacionales en Costa Rica.

38.En julio de 1966 se publicd la Ley No. 3694, mediante la cual se establecio el
Monumento Nacional Santa Rosa, uatinente Parque Nacional Santa Rosa.
Actualmente, este parque nacional mide 38.673 hectéreas y la parte marina 46.120
hectareas.

39.En 1966, mediante la Ley No. 3763 se aprob6 la Convencion para la Proteccién de la
Flora, de la Fauna y de las Bellezas Es@nidaturales de los Paises de América.

40.En 1968 se publico la Ley No. 4052 que creo el Bosque Nacional Juan Castro Blanco,
de 2.500 hectareas. Actualmente es el Parque Nacional del Agua Juan Castro Blanco.

41.En 1969, por la actividad del volcan Arenal, seohpria Ley No. 4380 que declaraba
reserva nacional los terrenos dafiados por estas erupciones y que estuvieran expuestos
a futuras erupciones. Esto con el fin de indemnizar a los propietarios de los terrenos
afectados.

42.En 1969 se publicd la primera Ley Fstad de Costa Rica, Ley No. 4465, que

establecio la Direccion General Forestal. Esta ley fue derogada por la Ley No. 7575
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de 1996, Ley Forestal. La ley de 1969 creé6 los CAF (Certificados de Abono Forestal)

para promover la reforestacion, tanto con espetégas como exoéticas. Ademas,
contaba con un capitulo dedicado a parques nacionales.

43.En 1970 se publico el decreto No. 33, que tenia como propdsito organizar la Direccion
Forestal. Se nombro al ingeniero Mario Boza Loria como Jefe del Departamento de
Paques Nacionales y Vida Silvestre.

44.En 1970 se crearon los Parques Nacionales Volcan Poas (decreto Né&\)1237
Tortuguero (decreto No. 123%) y Cahuita.

45En abril de 1971 se tom- | a decisi-n de
El sitio escogidode el Parque Nacional Volcan Poas. En este afio, mediante la Ley
No. 4714 se declaré al volcadn Poas como Parque Nacional

46.En 1972, desde el Departamento de Parques Nacionales y Vida Silvestre, se comenzé
a redactar un proyect oerdvel clieoy Naictiuolnaad o dfe

47.En 1972, por medio del decreto No. 2285 se creo la Comision de Parques Nacionales
como oOrgano asesor del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). En este
mismo afio, por medio del decreto No. 2686e le dio el rango de 8direccion al
hasta entonces Departamento de Parques Nacionales de la Direccion General
Forestal.

48.En 1972 se promulgo la Ley No. 5100 que establecio el Parque Recreativo Nacional
Playas de Manuel Antonio (actualmente Parque Nacional Manuel Antonio).

49.En 193 se publicd el Reglamento a la Ley Forestal, decreto No.-R9Eh este
mismo afio se publicd el decreto No. 2917, mediante el cual se le dio el nombre de
Servicio de Parques Nacionales a la hasta entonces Subdireccion de Parques
Nacionales de la DirecandForestal. Para este afo, las areas protegidas que existian
eran Santa Rosa, Volcan Poas, Tortuguero, Cahuita, Manuel Antonio y Cabo Blanco.

50.En 1975, mediante Ley No. 5680 se establecié el Parque Nacional de Tortuguero.
Esta misma ley autorizé al PodereByitivo para elevar al Servicio de Parques
Nacionales a Direccion General. Esta autorizacion se hizo efectiva por decreto No.
6499 A de 1976. Este cambio le daria a la institucién independencia administrativa y

financiera.
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51.En 1976 el Servicio de Parquesdimales (SPN) asumio la administracion del

Parque Nacional Volcén Iraza. En este mismo afio, el SPN public6 un documento
titulado Los Parques Nacionales de Costa Rica.

52.En 1977 se promulgé la Ley No. 6084 que creo el Servicio de Parques Nacionales,
aungue sta unidad se denominaba asi desde 1973. Junto con la primera Ley Forestal
(1969) y la Ley de creacion del Fondo de Parques Nacionales (1973), estas tres
normas fueron los més importantes marcos juridicos para un sélido sistema de
parques nacionales y regas equivalentes en el pais. A partir de este afio, se pudo
mapear la ubicacién de las areas protegidas que se habian establecido por todo el pais
y se elaboraron nuevos planes de manejo para varios parques y reservas.

53.En 1978 se publico el decreto No. 848 que cambié el nombre del Monumento
Nacional Cahuita por el de Parque Nacional Cahuita.

54.En 1979 se publico el decreto No. 1044 3ue cred el Consejo Asesor del Poder
Ejecutivo en lo Referente a la Politica de Creacion, Desarrollo y Conservacion de
Parqies Nacionales.

55.En 1980 se ampliaron los Parques Nacionales Corcovado, Manuel Antonio,
Tortuguero y Guayabo.

56.En 1981 se publicé el decreto No. 12329, Reglamento de Investigaciones para el
Servicio de Parques Nacionales, que incluia las regulaciones dare gele seguir
los investigadores interesados.

57.Entre 1983y 1985, el SPN publico los planes de manejo para los Parques Nacionales
Manuel Antonio, Carara, Guayabo, Irazu, Tortuguero, La Amistad y Braulio Carrillo.

58.Para 1985 las areas protegidas cubrian83a5hectareas en diversas categorias de
manejo, lo que correspondia al 18.12% del territorio nacional.

59.En 1990 se publico el decreto No. 194VBrenem que cred una Comision encargada
de fijar las prioridades de adquisicion de tierras y mejoras actuamemanos de
particulares, ubicadas dentro de areas bajo la administracion del SPN del Ministerio
de Recursos Naturales, Energia y Minas. En este mismo afio, mediante la Ley No.
7216, Ley de Presupuesto para 1991, se autorizaba al Poder Ejecutivo para emit
vinos para destinarlos a la cancelacién de las cuentas por pagar del Fondo de Parques
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Nacionales y el Fondo Forestal con los agricultores a los cuales se les han declarado

sus propiedades como reservas forestales o parques nacionales.
60.En 1994 se publicda Estrategia global para el Sistema Nacional de Areas de
Conservacion, la cual resume el proceso de planificacion que habia seguido el SPN
para orientar el establecimiento y desarrollo del Sistema Nacional de Areas de
Conservacién, como una estrategiaadeinistracion mas acorde con los principios
de biologia de la conservacion y las necesidades de desarrollo sostenible del pais.
61.En 1994 se publicé el decreto No. 2358irenem el cual establecié la capacidad
de carga permisible en un momento dadeagias areas protegidas: Manuel Antonio,
Volcan Poas, Volcéan Iraza, Tortuguero y Carara.
62.En 1994 se publicé el decreto No. 2368Wrenem por medio del cual se cre6 una
comisi-n denominada Grupo Ases ®ecursogue s
Naturales, Energia y Minas, a efectos de evaluar y analizar el actual funcionamiento
administrativo y operativo de las areas silvestres protegidas de nuestro pais
i ndependi entemente de su categor?2a de ma
Ejecutivo un proyecto de ley para crear un sistema nacional de areas de conservacion.
63.En octubre de 1995 se publico el decreto No. 2486&nem Reglamento General
del Ministerio de Recursos Naturales, En
Sistema Mcional de Areas de Conservacion estara formado por una Direccion
Superior de Recursos Naturales, de la cual dependeran las Direcciones Forestal (DF),
de Vida Silvestre (DVS) y Parques Nacionales (SPN), y las Direcciones Regionales
conformadas como Areagd Conservaci -no.
64.Para 1998, el sistema de parques nacionales y reservas equivalentes, incluyendo
reservas forestales, comprendia un total de 107 unidades, divididas en 11 areas de
conservacion. En 25 afos, el sistema habia pasado de cubrir un 2% deficiesupe
del pais, en 1973, a un 24% en 1998.
65.En mayo de 1998 se publico la Ley No. 7788, Ley de Biodiversidad, que creo el
Sistema Nacional de Areas de Conservacidna@s Esta Ley al crear eliag
elimind el SPN. En este mismo afio se publico el deblet@7213 Minag mediante

el cual se cred la Comision Asesora en Areas Silvestres ProteQmteg)( que tenia
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como principal objetivo asesorar al Ministro de Ambiente y Energia en materia de

areas silvestres protegidas.

66.En marzo del 2000 elisac en ¢ documento titulado Servicios a la Sociedad,
presentd una lista de las Areas Silvestres Protegidas (ASP) por categoria de manejo
existentes hasta esa fecha; existian 151 areas protegidas divididas en 25 parques
nacionales, ocho reservas biolégicas, 3lag@rotectoras, 11 reservas forestales, 49
refugios nacionales de vida silvestre y 14 humedales (incluyendo manglares), ademas
de 13 areas de otras categorias, como reservas naturales absolutas o0 monumentos
nacionales.

67.En enero del 2000 se publicé el dgorNo. 28378Minag gue decl ar - nd
publico para los intereses del Estado, la conservacion e incremento de los bosques
privados y el aprovechamiento sostenible de su biodiversidad, que promueve la
Asociacion Red Costarricense de Reservas Naturale

68. Entre los afios 2000 y 2008 se hicieron diversas publicaciones en la prensa que ponian
de manifiesto la crisis en la que se encontrabenat$or cuestiones administrativas,
financieras y de amenazas a los recursos naturales.

69.En 2005 se publicé el deeto No. 32357Minag Reglamento para la Regulacion de
las Concesiones de Servicios no Esenciales en las Areas Silvestres Protegidas
Administradas por el Sistema Nacional de Areas de Conservacion. Estos servicios
incluian servicios turisticos, de inforoién y sanitarios.

70.En 2006, el ac publico el folleto Politica de Manejo Compartido de las Areas
Silvestres Protegidas de Costa Rica.

71.Para 2008, eliBac manifestaba que existia un total de 168 areas protegidas (26,5%
de la superficie terrestre del pals355.922 hectareas; y 0,69%, 522.670 en areas
protegidas marinas).

72.En 2009 se publicé el decreto No. 349Minaet Himno Oficial a los Parques
Nacionales y Dia Oficial del Guardaparques. Se declaro el 23 de agosto como el Dia
del Guardaparques.

73.En 2009se publicé el Proyecto No. 17 211, Ley de areas silvestres protegidas, que
habia sido enviado para estudio e informe a la Comision de Ambiente de la Asamblea

Legislativa.
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74.En septiembre de 2010 la Fiscalia General de la Republica publicé un documento

titulado Politica de Persecucion de los Delitos Ambientales. Uno de los temas
incluidos era el de los delitos por invasién de ASP.

75.En 2011 se publico la Ley No. 8967s, Contrato de préstamo No. 1828R0OCsu
Anexo Unico entre el Gobierno de la Republica det&drica y el Banco
Interamericano de Desarrollo, para Financiar el Programa de Turismo en Areas

Silvestres Protegidas.

Los mencionados anteriormente son solo algunos de los cientos de hechos importantes para
la conservacion de la naturaleza en Costa &ical siglo XX y XXI, mencionados por Boza

(2015) en su libro Historia de la conservacion de la naturaleza en Costa Rica. Actualmente,
el Snac cuenta con 145 areas silvestres protegidas, que cubren el 25,44% de la superficie
terrestre del pais (1.301.7Bdctareas) y el 2,63 de area marina (1.483.942 hectéBazs),

2018)

3.2. Sistema Nacional de Areas de Conservacitma(®

Para promover la conservacion de las areas naturales en Costa Rica, el Ministerio de
Ambiente y Energia (Mae, cred el Sistema Nacional de Areas de ConservacidadS
mediante el articulo 22 de la Ley de la Biodiversidad No. 7788 de (839&c, 2008)EI
Sinactiene como fin principal dictar politicas gplificar y ejecutar procesos dirigidos a lograr

la sostenibilidad en el manejo de los recursos naturales del pais.

Territorialmente, el Bacesta dividido en 11 areas de conservacion, en las cuales se buscan
soluciones orientadas por estrategias de ceas®n y desarrollo sostenible de los recursos
naturales(ONF, 2016) Estas 11 &areas son: Area de Conservacion Arenal Huetar Norte
(ACAHN), Area de Conservacion Arenal Tempisque (ACAT), Area de Conservacion
Central (ACC), Area de Conservacion Guanacaste (ACG), Area de Conservacion La
Amistad Caribe (ACLAC), Area de Conservacion La Amistad Pacifico (ACLAP), Area de
Conservacion Marina CosdACMC), Area de Conservacion Osa (ACOSA), Area de
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Conservacion Pacifico Central (ACOPAC), Area de Conservacion Tempisque (ACT) y Area

de Conservacion Tortuguero (AGT

Cada una de las areas de conservacion mencionadas anteriormente, es una ummidad territ
delimitada administrativamente, que se encuentra regida por una misma estrategia de

desarrollo y administracién debidamente coordinada con el resto del(S#ctar, 2011)

El Sinac posee la competencia y la respdnbdad de administrar las areas protegidas
oficialmente establecidas en el paisesta entidade corresponde, entre otras funciones, el
disefio, actualizacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion de politicas, planes,
programas, proyectos, procedémtos y manuales de aplicacibn nacional para su
implementacion en las Areas Silvestres Protegidas terrestres y marinas bajo su

administracion en el ambito nacior{8inac, 2008)

Costa Rica ha establecido su propia clasifitade categorias de manejo para sus areas
silvestres protegidas. Estas categos@slefinen en el articulo 70 del Reglamento a la Ley
de BiodiversidadNo. 34433, asi

a. Reservas Forestaleson &eas geogréficas formadas por los bosques o terrenos de
aptitud forestal cuyo fin principal es la proteccién de los recursos genéticos forestales
para asegurar la produccion nacional sostenible de los recursos forestales en el largo
plazo, ypor aquellosdrrenos forestales que por naturaleza sean especialmente aptos
para ese fifPoder Ejecutivo, 2008)Segunel documento de Control de Areas
Silvestres Protegidas de Costa Rica, para agosto de 201&bian declarad®
ReservasForestales, que cubreh159,60 kri de area terrestre insular(Sinac,

2018)

b. Zonas Protectorason &eas geograficas formadas por los bosques o terrenos de
aptitud forestal, en que el objetivo principal sea la regulacion del régimen hidrologico,
la proteccion del suelo y de las cuencas hidrografader ecutivo, 2008)Segun
el documento de Control de Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica, para agosto
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de 2018, existiaB1 ZonasProtectorasque cubren uf.557,25km? de area terrestre

e insular(Sinac, 2018)

Parques Nacionale&reas geograficas, terrestres, marinas, marosteras, de agua

dulce o una combinacién de éstas, de importancia nacional, establecidas para la
proteccion y la conservacion de las bellezas naturales y la biodiversidad, asi como
para el disfrute por parte del publico. Estas areas presentan uno o varios ecosistemas
en que las especies, habitat y los sitios geomorfoldégicos son de especial interés
cientifico, cultural, educativo y recreativo o contienen un paisaje natural de gran
beleza(Poder Ejecutivo, 2008Beguin el documento de Control de Areas Silvestres
Protegidas de Costa Rica, para agosto de 2018, ex¢&iarquesNacionalesque
cubren6.325,63km? de area terrestre e insujaB.763,72 krhde area maringSinac,

2018)

Reservas Bioldgicasreas geograficas que poseen ecosistemas terrestres, marinos,
marino-costeros, de agua dulce, o una combinacion de estos y especies de interés
particular para la conservacioBus fines principales seran la conservaciéon y la
proteccion de la biodiversidad, asi como la investiga@®oder Ejecutivo, 2008)

Segun el documento de Control de Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica, para
agosto de 2018, existian ReservasBioldgicas, que cubre@1640 kn? de area
terrestre e insular y 52,01 Kde area maringSinac, 2018)

Refugios Nacionales de Vida Silvestsen d&eas geogréficas que poseen ecosistemas
terrestres, marinos, markuomsteros, de agua dulce o una combinacion de estos. Sus
fines principales seran la conservacion, la investigacion, el incremento y el manejo
de la flora y la fauna silvestres, en especial de las que se encuentren en vias de
extincion(Poder Ejecutivo, 2008)

e.1l.Refugios Nacionales (Estataleajuellos en los cuales las areas declaradas como
tales pertenecen en sualidad al EstadoSegun el documento de Control de Areas
Silvestres Protegidas de Costa Rica, para agosto de 2018, existRafutios
Estatales que cubrer667,01km? de area terrestre e insularl95,47 km de area
marina(Sinac, 2018)

e.2. Refugios Mixtos: aquellos en los cuales las &reas declaradas como tales

pertenecen en parte al Estado y otras son de propiedad par8egian.el documento
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de Control de Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica, para agosto de 2018, existian

27 RefugiosMixtos, que cubren 628,78m? de area terrestre e insulaB¥8,95km?

de &rea marinéSinac, 2018)

e.3. Refugios Privadosaquellos en los cuales las areas declaradas como tales
pertenecen en su totalidad a particulaBegin el documento de Control de Areas
Silvestres Protegidas de Costa Rica, para agosto de 2018, existRefubdos
Privados, que cubre82,64 kn? de area terrestre e insu(&inac, 2018)
Humedales:ecosistema con dependencia de regimenes acuaticos, naturales o
artificiales, permanentes o temporales, Iénticos o I6ticos, dulces, salobres o salados,
incluyendo |la extensiones marinas hasta el limite posterior de fanerégamas marinas
o arrecifes de coral 0, en su ausencia, hasta seis metros de profundidad en marea baja
(Mena & Artavia, Sistema Nacional de Areas de Conservacion: PaXguasnales

y otras Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica, .1988)in el documento de
Control de Areas Silvestres Protegidas de Costa Rica, para agosto de 2018, existian
11 Humedalesque cubre363, 35km? de area terrestre e insula@p7km? de area
marina(Sinac, 2018)

Monumentos Nacionalesirea que posee un recurso cultural, sea histérico o
arqueoldgico sobresaliente, de importancia nacional e internacional debido a sus
caracteristicas Unicas o de especial interés. Su extensién depende del tamafio del
recurso que se desea conservar y cuantente adyacente se necesite para asegurar

su proteccion y el manejo adecuadiena & Artavia, Sistema Nacional de Areas

de Conservacion: Parques Nacionales y otras Areas Silvestres Protegidas de Costa
Rica, 1998)Segun el doamento de Control de Areas Silvestres Protegidas de Costa
Rica, para agosto de 2018, existidMonumentoNacional quecubre 2,30km? de

area terrestréSinac, 2018)

Reservas Marinas&reas marinas costeras y/u oceanicas que prioritariamente
garanticen el mantenimiento, la integridad y viabilidad de sus ecosistemas naturales,
al beneficiama las comunidades humanas, mediante un uso sostenible de sus recursos,
caracterizado por su bajo pacto ambientgMinaet, 2009)

Areas Marinas de Manej@reas marinas costeras y/u oceéanicas que son objeto de

actividades para garantizar la proteccion y el mantenimiento de la biodiversidad
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marina a largo plazo, y que generan un flujo sostenible de productos naturales y

servicios ambientales a las comunidad&ss objetivos principales, en ese orden
jerérquico, son los siguientes: garantizar el uso sostenible de los recursos marino
costeros y oceanicos; conservar la biodiversidad a nivel de ecosistemas, especies y
genes; y mantener los servicios ambientalesatdbutos culturales y tradicionales
(Minaet, 2009) Segun el documento de Control de Areas Silvestres Protegidas de
Costa Rica, para agosto de 2018, existian 2 Areas Marinas de Manejo, que cubren
10.443, 31km? de area marinéSinac, 2018)

j. Reserva Natural Absoluta: segiin el documento de Control de Areas Silvestres
Protegidas de Costa Rica, para agosto de 2018, existRes@vas Naturales
Absolutas que cubreril4,28km? de &rea terrestre e insukarl6,88km? de area
marina(Sinac, 2018)

3.3. Otros esfuerzos de conservacion

En 1968, la Universidad de Costa Rica crea el primer Centro Regional Universitatial

se establece en el cantén den &amon En 1975 se establecio la creacion de la Reserva
Forestal de San Ramon, bajo el Decreto Ejecitivo4950A del 26 de junio de 1975, del

cual uno de los aspectos destacables es la administracion tripartita (Municipalidad de San
Ramon, Universidad de Costa Rica y Direccion General Forestal). Sin embargo, solo la
Universidad de Costa Rica, Centro Regibde Occidenteumplié este compromiso, y
nombrdédirector al MSc. Rodolfo Ortiz Varga@Brenes & Sanchez, 2009)

En 1991, mediante Decreto Ejecutivo No. 201KHrenem (actualmente Ministerio de
Ambiente y EnergiaMinae), cambié la categoria de manejo de Reserva Forestal a Zona
Protectora San Ram{®inac, s.f.) Luego, en1993 se aprueba el proyecto de ley para el
cambio de categoria, de Zona Protectora a Reserva Biologica Alberto Maeunels B
presentado por los profesores Liz Bre@@snbroneroy Ronald SanchePorras quienes
lograron que los legisladores reconoanela labor de la Universidad de Costa Rica, Sede
Occidente De esta manera, la Ley 7354 en su articulo 4 faculta a ladee@ecidente a

realizar programas de conservacion, docencia, investigacion, accion social y administracion
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de la reserva biologicaconvirtiendola en la primera area estatal administrada por la

Universidad de Costa Ri¢Brenes & Sanchez, 2009)

En 2009)os profesores Liz Brenes Cambronero y Ronald Sanchez MertasJniversidad

de Costa RicaSede Occidente, propusieron la creacion de un Sistema Universitario de Areas
Protegidas, bajo nue categorias de manejo, que cubrian 7.980 ha. La creacion de este
Sistema se basa en que la Universidad de Costa Rica, por su trayectoria, ha sido de confianza
de politicos, organizaciones, comunidades y ciudadanos para que se haga cargo de
administrar, poteger, manejar o conservar algunas propiedades que ha ido adquiriendo
(Brenes & Sanchez, 200%ste sistema cubriria las areas que hasta ese momento se habian
denominado de diversas maneraserva bioldgica, reserva, bosgqlemostrativo, complejo

natural, refugio de fauna silvestre, jardin botanico, arborgaudin etnobotanico, estacion

experimental, finca experimental, entre off@senes & Sanchez, 20Q9)

En la propuesta realizada por estos dos docentes investigadores, un &rea universitaria
protegida se define confiaquella que es administrada por la Universidad, destinada para la
conservacion, proteccion y manejo de los recursos naturales, que pernaitgiaalar los
recursos bioticos, hidricos, alimentarios y edaficos, el material genético, el aire, las bellezas
escénicas y paisajisticas, las formaciones geoldgicas, rasgos hist@icpeoldgicos y
aguellos otros que permitan salvaguardar el patrimoetioral y cultural de la Universidad

y del pais, por medio de las categorias de manejo: reserva biologica, reserva ecoldgica,
reserva, bosque demostrativo, complejo natural, refugio fauna silvestre, jardin botanico,
arboretum, jardin etnobotanico, estac&xperimental, finca experimental y aquellas otras

que la Universidad proponga en el futuro, con el fin de desarrollar la investigacion, docencia,

acci-n social y model os d e(BrenesgsSanchez 200 - n , pr

Las areas protegidas que actualmente conforteaRRed de Areas Protegidas de la
Universidad de Costa Rica son las siguie(f®&sP UCR, 2019)
- Reserva Ecologica Los Gom&Ziudad Universitaria Rodrigo Facio, SRedro de
Montes de Oca. Finca €on un area de 4/%).

- Bosque Demostrativo San Ram@&a( Ramon, AlajueladCon un area de 2 ha).
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- Nueva Reserva San Ramoén (San Lorenzo, San Ramon, Alajuela. Con un éarea de

877.313,5M).

- Laguito San Ramé(San Ramon, Alajuela. Con un area de 2 ha)

- Reserva Biologica Alberto Manuel Bren&an LorenzpSan Ramoén, Alajuel&on
un area de 7.800 ha

- Finca Experimental Santa ARRESA- (Santa Ana, San José. Con un are®,d&
ha).

- Finca SietManantialegDistrito Concepcion, La Unién, Cartagdon un area de 15
ha).

- Bosque Ramon Alvarez (Santa Cruz, Guanacaste. Con un area de 11 ha).

- Finca El Coralillo (Cascajal de Coronado, San José. Con un area de 35 ha).

- Finca Experimental Interdisciplinaria de Modelos AgroecologidesIMA- (La
Suiza de Turrialba, Cartago. Con un area de 22 ha).

- Jardin Botanicdosé Maria Orozc(Sede Central de la Universidad de Costa Rica,
San Pedro, Montes de Oca. San J@&# un arede 0,45 ha

- Reserva Leonelo Ovied&ede Central de la Universidad de Costa Rica, San Pedro,

Montes de Oca. San Jos#on un area de 1,7 ha).

3.4. Conservacion en areas de propiedad privada

Un é&rea protegida, segun la Unién Internacional para la Conservaciéon de la Naturaleza
(UICN) (2014)esfiun espaci o geogr8fico claramente
gestionado a través de medios legales o de otredios eficaces, para lograr la
conservacion a largo plazo de la naturaleza y de los servicios de los ecosistemas y los valores
cul tur al e sA partirae esta dafiricdn, se complementa la definicion de area
protegida pri vad as{reaphegidasagsese énsuentran dajocentrol

y/ o propiedad de i ndi \Bordnitfeegerabeddtat 2@l4)c or por ac

En las areas protegidasjo gobernanza privadk autoridad para gestionar la tierra y los
recursos la tienen los propietarios, quienes determinan sus objetivos de conservacion,

desarrollan y hacen cumplir los planes de gestion y tienen a su cargo las decisiones, sujetos
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a la legislacion gubernamehydas restricciones especificas del s{Borrini-Feyerabenet

al., 2014) Resulta importante destacar g no existe reconocimientpor parte del
gobierno, es mas complicado asegurar el control sobre las areas protegidas; @ivadas

embargo, exien mecanismos que pueden garantizar el buen funcionamiento de estas.

Por su parte, la formalizacion y el reconocimiento legal de las areas protegidas privadas y la
creacion de asociaciones de propietarios de estas ha sido importante en Costa Rica y
Paragiay, particularmente cuando esto fortalecio la tenencia de los propietarios de tierras.
Sin embargo, la creacion de muchas areas protegidas privadas puede atribuirse no a leyes o
politicas para fomentarlas, sino al altruismo de los propietarios y a factorextuales mas
amplios, como el potencial econémico de la industria del ecoturismo y el cambio en las
economias rurales de la produccién agricola a la recreacion en regiones como América del
Norte y SudafricgHolmes, 2013)

La situacion de las areas protegidas bajo gobernanza pegadeslvenascompleja debido

a las distintas formas decentivos técnicos y financieros que los gobiernos pueden brindar

a estas iniciativas privadas denservacion, los cuales influyenlas decisiones que tomen

los propietarios para crear y gestioeatos espacios natural@orrini-Feyerabendt al,

2014) Segun Holme$2013) tal como lo demuestran casos como Chile, es posible tener un
namero signitativo de areas protegidas privadas en paises que no reconocen legalmente la
conservacion privada como una forma de uso de la tierra, y mucho menos de incentivarlos,
aungue recientemente en Chile se esta promoviendo el reconocimiento legal para fomentar

la conservacion privada.

Actualmente, las herramientas mas comunes para implementar la conservacion privada son
dos:las reservas naturales privadas (de hecho, reconocidas por el Gdblgrais donde se
ubiquey reconocidas por ONG) y las servidumbres ecoldgicas. Estas formas de conservacion
privada se definen, segun la Asociacion Conservacion de la Natu208%) asi:
- Reservas nat ur al edrespondew afidcasgrividdseen lasecuwaleso 0 :
sus duefios deciden voluntariamente conservar una parte o todos los recursos

naturales presentes en ellas, pero no tienen atamtipg de reconocimiento oficial
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del Gobierno u otra organizacion independiente calificada en este ¢&@maoon,

2005)

- Reservas naturales privadas reconocidas por el Gobeaméincas en las cuales sus
duefios han tomadodkecision voluntaria de conservar todo o parte de ellay, ademas,
han solicitado y obtenido del gobierno su reconocimiento oficial como Reserva
Natural Privada. El manejo de este tipo de reservas se debe llevar a cabo con respecto
a ciertas reglas estabigas por el Gobiern@Chacon, 2005)

- Reservas Naturales Privadas reconocidas por O&# tipo de reservas es
reconocida en algunos paises, donde algunas ONG tienen redes 0 un programa por
medio del cual reconocen fincas prigadcomo reservas naturales privadas. Estas
organizacionesestablecen ciertos requisitos que los finqueros interesados deben
cumplir para ser reconocidos como reservas naturales pri{@lason, 2005)

- Servidumbres ecoldgicases un convenio privado de servidumbre voluntaria,
mediante el cual dos finqueros acuerdan conservar y usar sosteniblemente los
recursos naturales de una o ambas fincas, por un periodo de tiempo, para el beneficio

de las especies y el ambiente de la otreaf{f@hacdn, 2005)

En concordancia, segun la UIGRD14)las areas protegidas privadas van en aumento a nivel
mundial. Esto se debe a:
- El turismo basado en la naturalegag incluyeactividades como observacién de
aves, buceo recreativo y fotografia de vida silvestre
- Deseo de generar ganancias a partir @eraervacion
- Tendencias sociales hacia la descentralizacion y la neoliberalizacion
- Conocimiento general de la situacion del mundo natural y la necesidad de tomar
medidas para salvar la naturaleza
- Exportar el modelo de servidumbres o pactos de consénvaer parte de ONG para
ayudar a facilitar la conservacién
- La necesidad de incorporar a todos los segmentos de la sociedad en la conservacion
- El aumento de las desigualdades econdmicas que crean una clase mundial de
filantropos ricos interesados en lanservacion

- Mayores oportunidades para la recreacion publica, calidad de vida, salud y educacion
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- Disminuciones de rentabilidad para algunas formas de agricultura, como la economia

ganadera en paises del sur de Africa

- Menor disponibilidad de dineros pulie para la compra de nuevas tierras de
conservacion

- Falta de confianza en los sistemas politicos en muchos paises, y en que los gobiernos

se encarguen de los temas que desean los ciudadanos

Las reservas privadas en Costa Rica existen desde muchouwntes parques nacionales y

las reservas equivalentes Un ej empl o es el Refugio de Av
Cu s i ngue sgaba de 1941. Actualmente, este refugio es administrado por el Centro
Cientifico Tropical (CCT)Para 1994 ya existia en el pafs nUmero creciente de reservas
privadas de particulares, universidades y organizaciones conservacionistas. Algunas de estas
reservas tienen fines de lucroomo albergues ecoturisticos y proyectos de manejo de
bosques; o&rs son sin fines de lugr@omo el caso de las reservas manejadas por la
Organizacion de Estudios Tropicales (OET) y el GBdza, 2015)

ParaBarborak, Carr Ill yHarris (1994) citado enBoza (2015)son necesarios incentivos
fiscales y garantias contra la invasion de parte de precaristas para estimular la creacion de
MAas reservas naturales privadas y garantizar que los propietarios privados y ONG cumplan
con ciertas condiciones basia#s manejo y poteccion. De igual forma, se deben priorizar

las regiones donde se desean estimular estas iniciativas pyigpatasue complemente en

mayor medida los esfuerzos conservacionistas del gobierno.

3.5. El papel de la comunidad en las estrategias de conservacion

La eficacia de las estrategias de conservacion depende en gran parte de la participacién de
los habitantes y del grado de apropiacion de la estrategia por parte de la comunidad. Por esto,
se debe procurar la participacion de todos los involucrados @mdade decisiones desde la
planeacion, bajo un esquema de diadlogo constante entre los actores para establecer los
objetivos mediante la deliberacién conjuri@aballero, Herrera, Barriozabal, & Pulido,

2016)
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Los administradas de las areas protegidas deben tener en cuenta que el beneficio obtenido
de la conservacion impacta de forma directa a la comunidad local por el uso de los recursos;
por lo cual es importante involucrar a la comunidad en el establecimiento de ladeagias

y su cumplimientqCaballercet al, 2016)

Se destaca que Caballezbal. (2016) consideran que en entornos como el de América
Latina, con una inmensa riqueza basada en su biodiversidad, esdigiven las estrategias

de conservacion a las comunidades rurales, ya que son éstas quienes cuentan con una gran
cantidad de conocimientos tradicionales y saben coémo usar de forma sostenible la
biodiversidad. Por lo tanto, es importante que exista ueadorganizacibn comunitaria

para que los intereses de la comunidad se expresen de forma asertiva.

4. Decreto ejecutivo No. 28378 de 1999 del Ministerio de Ambiente y Energia
(Minae)

En el Decreto Ejecutivo No. 28378 el Presidente de la Republica deRicstala Ministra

de Ambiente y Energia declaran de interés publico la conservacion e incremento de los
bosques privados y el aprovechamiento sostenible de su biodiversidad, que promueve la
Asociacion Red Costarricense de Reservas Natyidieae, 1999)

5. Turismo

5.1. Definicion

Para los expertos del turismo, el siglo XIX fue clave en el desarrollo de la actividad turistica,
debido a inventos como el ferrocarril, que permitieron que no solo las élites tuvieran acceso
a esta actividad, sino también las clases mas bajas. En ésieslsigglés Thomas Cook,
considerado el padre del turismo de masas, cred la primera agencia de viajes de la historia,
la cual llevé su propio nombr@érez de las Heras, 2018demas de la creacion de la

primera agencia deajes, en el siglo XIX aparecieron otras iniciativas, como la creacion de
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American Express y algunas cadenas hoteleras, lo que permitié que el turismo como se

conoce hoy en dia se construyera con base en estagHdezsde las Has, 2012)

En cuanto al concepto de turismo, la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), lo define
comofil as actividades que realizan | as person
distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tieopsecutivo inferior a un afio,
con fines de oci o, p(Bérez de ag Hems, 208 PMTadefinep s mo t
también, los elementos clave que hacen parte de la actividad turistica:

- La demanda turisticalientesy potenciales clientes de la industria turistica

- La oferta turisticaproductos y servicios que se ponen a disposicion de los clientes

- El enclave geografica destino en el que se realiza la actividad turistica

- Los agentes turisticosmpresas y organisms que facilitan el paso de la oferta a la

demanda

5.2. Tipos de turismo

En la actualidad existen diversas modalidades de turismcsemgim Ibafiez & Rodriguez
(2012)se pueden clasificar en turismo tradicional y turisneriaétivo, asi:

a. Turismo tradicional: el turismo tradicional esta representado por el turismo
masivo y que se desarrolla en grandes instalaciones de alojamiento y
esparcimiento. Por lo general, los turistas que practican este tipo de turismo tienen

habitosconsumistas y demandan servicios sofisticados.

b. Turismo alternativoesta corriente de turismo tiene como objetivo la realizacion
de viajes, en los cuales el turista participa en actividades en contacto con la
naturaleza y las manifestaciones culturalesamunidades rurales, indigenas y
urbanasgcon respeto @ patrimonio del lugar que visitan. El turismo alternativo
agrupa las siguientes modalidades de turismo:

a. Turismo cultural: el turismo culturak definecomo los viajes que se realizan

con el fin de entrar en contacto con otras culturas y conocer sus bienes de
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patrimonio cultural. El turismo cultural permitel contacto entre las

tradiciones de la comunidad receptora y el visitante con respeto por su
integridad.

b. Turismo rurale turismo rural es definido como aquel que se realiza en zonas
no urbanas y tiene como objetivo realzar la cultura, los valores y la identidad
de la poblacién local a través de su participacion directa y activa en la

prestacion déos servicios turisticos.

c. Agroturismo: el agroturismes una actividad en la que el turista busca
vincularse con las labores del campo. Sus principales motivaciones son el
contacto con las actividades econdmicas tradicionales en localidades

pequefias y exgimentar la vida rural campesina.

d. Ecoturismo: el ecoturismo se basa en el movimiento conservacionista
aplicado en la industria turistica. Se plantea como viajes turisticos
responsables que conservan el entorno y ayudan al bienestar de la comunidad
local. La idea es que su desarrollo genere recursos para la preservacion de la
cultura y la conservacion de la naturaleza, en busca de la prosperidad de la

comunidad donde se realiza.

e. Turismo de aventura turismo de aventura, turismo de adrenalina o turismo
deportivo es definido como aquel que consiste en la realizacién de deportes

extremos, como escalada, montafismo, ciclismo de montafa, entre otros.

c. Turismo de saludel turismo de salud es definido por Arig&)12)como aquel
gue abarca todas las formas en las cuales los pacientes viajan a otros lugares
diferentes a su entorno habitual en basqueda de una mejoria en la salud, ya sea
para acudir a centro medicos o para busoeajorar su bienestar en centros

turisticos como balnearios, centros de talasoterapia, aguas termales, entre otros.
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6. Ecoturismo y desarrollo sostenible

E I t ® mino fisosteni bled ha sido aplicado a
generar esitegias de sostenibilidad, ya que esta actividad econdmica genera importantes
implicaciones sociales, ambientales y econdmicas. En este sentido, la OMT define el turismo
sostenible comé a q u e | gue pretende satisfacmodel as n
|l os destinos tur2sticos, protegi efPdrezde i ncr
las Heras, 2012)

De acuerdo con Pérez de las Heras (2012), el objetivo fundamental del turismo sostenible es
mantenerse en el tiempo, con la maxima rentabilidad, pero protegiendo los recursos naturales
en los que este tipo de turismo tiene base, con respeto y participacion de la poblacién. Con
base en lo anterior, se puede afirmar que el turismo sostenibledesplms 3 componentes

de la sostenibilidad:

- Econdémicodebe ser rentable para que sea viable. Nadie apostara por la sostenibilidad
si ésta no aporta al progreso de su negocio

- Social:e turismo sostenible debe ayudar a reforzar valoragldeién, intercambio
de experiencias y enriquecimiento de los visitantes y de los habitantes del lugar donde
se desarrolla la actividad

- Ambiental:debe colaborar en la proteccion y conservacién del medio ambiente en el

gue se desarrolla, ya que de él awjmn sus actividades.

Dicho lo anterior, se aclara que el turismo sostenible no es un tipo de turismo, sino un objetivo
al que deben apuntar todos los tipos de turismo (mencionados anteriormente) y todos los
sectores comerciales implicados en la actividadstica (alojamientos, transportes,

actividades, agencias de viagatre otros

Por otro | ado, seg¥wn | a OMT, (&998) ellurismommf or me

sostenible es un modelo de desarrollo econdmiseriado para:
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- Mejorar la calidad de vida de la poblacion local, la gente que trabaja y vive en el

destino turistico

- Proveer la mejor experiencia para el visitante

- Mantener la calidad del medio ambiente del que depende la poblacién local y los
visitantes

- Conseguir mayores niveles de rentabilidad econémica para la poblacion local

- Asegurar la obtencion de beneficios para quienes gestionan las actividades turisticas

En este mismo informe, la OMT plantea una serie de principios del turismo sostenible,

alguros de los cuales se presentan a continug8iancho, 1998)

- La planificacién del turismo y su desarrollo deben ser parte estratégica del desarrollo
sostenible de una region o nacion. En esta planificacion, debe estar impéicad
poblacion local, el gobierno, y agencias de turismo, para que provea los mayores
beneficios posibles

- Las agencias, corporaciones, grupos e individuos deben seguir principios éticos que
respeten la cultura y el medio ambiente del area, la economiagdel tradicional
de vida, el comportamiento de la comunidad y los principios politicos

- El turismo debe ser planeado de una manera sosteyitikhe teneen cuenta la
conservacion del medio ambiente

- Se deben distribuir equitativamente beneficios entre los promotores del turismo y
la poblacion local

- La poblacion local debe estar involucrada en la planificacion y desarrollo de los
planes locales, con el gobierno, los empresarios y demas involucrados

- Los planes de desarrollo del turismdbee permitir a la poblacién local que se
beneficie de ellos o que pueda responder a los cambios que se produzcan en la

situacion inicial.
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7. Turismo en areas protegidagie Costa Rica

Las tendencias de turismo han empezado a cambiar, debido a que el turismo actual presenta
un interés por disfrutar de la naturaleabgcambiarel dominio de un turismo tradicional al

turismo de naturaleza. Esto se empez6 adaren 1949 conlacreapibndey r ama A EIl ho
y |la biosferao de | a Organizaci-n de | as Na

Cultura (Lhesc9, mayormente en los paises desarrolldffasgas, 2009)

Después de un tiempo, en junio de 19&2Cbnferencia de Estocolmo, de las Naciones

Unidas (ONU) produjo dos resultados muy importantes: El primero fue la creacion del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) que inici6 los estudios
sobre medio ambiente enelmundoyelusegd o f ue | a decl araci-n d
Maurice Strong como politica oficial de la ONU. El ecodesarrollo partia de que el medio
ambiente no puede mejorarse si hay pobreza y la forma de lograr un desarwiaeda
condiciones de vida adecuadas en los paises subdesarrollados, por lo tanto, se debia tener una
relacibn muy estrecha y equilibrada entre el crecimiento econémico y la proteccién del
ambientgVargas, 2009)

La implementaciénre1980 de la Estrategia Mundial para la Conservacion de la Naturaleza
tiene influencia en Costa Rica, por medi o ¢
para el De s ar rcadé3) que s€ define eomad um lprecéso antplio y continuo

para #canzar un estilo de convivencia econémica y social, compatible con el patrimonio
natural que fuese perdurable y que no destruyera el potencial de los recursos naturales
protegidos de Costa Ri¢®argas, 2009)

Esta conciena ambiental nacida en organismos internacionales se puso en practica en Costa
Rica desde 1950 y en especialmente después de la creacion de la Ley Forestal en 1969,
cuando se inicio la creacion de los espacios naturales protegidos. En el momento del

crecimento del turismo naturalista a partir de 1985, el sistema de areas prategstaayo

el soporte y base de la actividad turisfi¢argas, 2009)



42
Sin embargo, el turismo en areas protegidas que se desarrollaba en esa gpgyodiferente

al que se desarrolla actualmente. En un inicio el turismo que utilizaba los espacios protegidos
no prestaba atencién a los impactos producidos por su actividad; y actualmente, la mayoria
de los turistas y empresarios turisticos han adbugonciencia ambiental y responsabilidad

social, en la busqueda de la conservacion de los recursos naturales.

En Costa Rica, un antecedente importante del turismo se da en el establecimiento de las
primeras areas silvestres protegidas relacion con és tema Fournier(1991)citado por
Moya (2013, divide el movimiento conservacionista en el aiinco periodos:
1. Periodo precolonial
Periodo de la colonia hasta 1845
Periodo de 1845 a 1927
Periodo de 1927 a 1957

Periodo 1957 a época actual

o bk~ 0N

En el periodo precolonidlos aborigenegivian en armonia con la naturaleza, situacion que
cambio radicalmente con la llegada de los conquistadores al pad®2nld cual no solo
alteré la estructuracion de la sociedadpdiambién el aprovechamiento de los recursos
naturales En este periodo, la introduccién del ganado caballar y vacuno promovié los
procesos de deforestacion que se intensificarian con la posterior insercion (fedeafier,

1991)

Por su parte, en el periodo de la colonia hasta 1845, con la fundacion de la Universidad de
San Tomas en 184énh la administracion de don José Maria Alfaro se comienza a dar un
mayor interés por el conocimiento y la investigacion. Es en este pepiedoomienzan a

llegar al pais importantes cientificos europeos comoiHreargois Pittiery Pablo Biolley,
entreotros con el fin de trabajar como profesores. Este interés por las ciencias naturales,
segun Fournier (1991eva a que en 1887 se funde el Museo Nacional, el cual se convirtio
en un centro cientifico de gran importancia con coleccidrénicas, zooldgas y

arqueoldgicas.
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Para el periodo de 1845 a 13&/fundan organizaciones como el Instituto Fisico Geografico

en 1888 el Herbario Nacional, el Observatorio Nacional y la Sociedad Nacional de
Agricultura En este periodo, Fournier (19@Bstaca personajes como Henri Pittier, por su

aporte al desarrollo cientifico costarricense.

De 1927 a 1957 se empiezan a dar acciones en defensa del ambiente; como es el caso de la
prohibicion de explotar los bosques sin previa autorizacion del podeutiege
(aproximadamente en 194@unque como sefiala Fournier (1991), muchas propusstas
guedaron en intenciones y no pasaron a la prackca 1942 se crea el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricold#CA) en el canton de Turrialhpeque para 1964

contaba con 21 miembros de la Organizacion de los Estados Americanos (QO&gY), en

1973 se creo el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefaatis), (@ociad

al IICA. En el afio 1949 se cred el Consejo Forestal 1953 se promulgo la Ley de
Conservacidmel Suelo y del Aguay, en 1956 se dicto la primera Ley de Conservacion de la

Fauna Silvestre.

En el afio de 196&I Servicio de Pargues Nacionateso, por medio de un decreto ejecutivo,

una zona de reservaréstal en la peninsula de Cabo Blanoon el fin de proteger los
remanentes de bosque seco tropical. Esta area protegida llevé por nombre Reserva Natural
Absoluta Cabo Blancdn este mismo afo se funddOrganizacion de Estudios Tropicales
(OET), con ¢ propodsito de incremental el estudio ecoldgico de ecosistemas tropicales.
Fournier (1991) afirma quel periodo entrel970 y 1980fue muy importante para la
formacion de la corriente conservacionmstaCosta Ricaya que ed971 se declaré el Parque
Nacional Volcan Poas y el Parque Nacional Santa .Rasareacion de estos primeros
Pargues Nacionales y otras areas de diferentegarés de manejo se diior la Ley Forestal

de 1969de la cual nacieron la Direccién General Forestal y el Departamento de Parques

Nacionales.

Con la consolidacién del Sistema de Parques Nacionales, el pais logroé conservar parte de su
riqueza naturallo cual, en conjunto con su reconocimiento internacional por su labor en

investigacion por las entidades anteriormente mencionadas, Costa Ricasoi@amino
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como destino para turistas extranjerba. década de 1960 se considetainicio de la

actividadturistica del pais, con la creacion de la OET, la cual se ha deditadulecrar
investigadores, estudiantes y profesores extranjeros a Costa Rica para la realizacgosde

y estudios sobres la fauna y flora del paisconsiderar que este hecho coincidié con la
creacion de loprimeros Parques Nacionales, como se mencioné (Moya, 2013).
Actualmente,el turismo que predominas de tipo ecoldgico, con base en la naturaleza
(principalmente de sol y playademas del twsmo rural comunitario. idre las iniciativas

que relacionan la actividad turistica con la conservacion se presentan la Certificacion para la
Sostenibilidad Turistica (CST), la integracion del Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (Bag a las politica turisticas, el Programa Bandera Azul Ecolégica, la
creacion de reservas privadas y la integracion de comunidades rurales a la actividad turistica
(Vargas, 2009)

8. Indicadores de sostenibilidad

8.1. Definicién

Un indicadorcorresponde a una o mas variables combinadas, que adquiere distintos valores
en el tiempo y en el espacip a su vez, otorga sefiales al publico y a los tomadores de
decisiones sobre aspectos fundamentales en el proceso de degamreBteaso, respecto

a las variables que afectan la sostenibilidad de los procesos analiQaiiaga, 2009)

Como establece Gallopif1997) los indicadores deseables son variables agregano
simplifican informacion relevante, hacen visible o perceptible fendbmenos de interés, y

cuantifican, miden y comunican informacion relevante

Por su parte, los indicadores de desarrollo sosterildgtan mostrar las dinamicas
econdmicassociaks y ambientales y sus interrelaciones. Sin embargo, hasta el momento la
produccion efectiva dedicadores de desarrollo sosteniblefenéricalatinaha consistido

en construir conjuntos de indicadores gureorporan los principales indicadores
provenientes de la economia, lo social y lo ambiental, sin inteigrapturar adecuadamente

sus interrelaciones
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Por otro ladq los indicadores de sosteritdad corresponden a un estadio superior, que se
puedeilustrar mediante la analogia del conjunto interseccién entre indicadores econémicos,
sociales yambientales, y para cuya construccion es imprescindible fundir o integrar al menos
dos de estosomponetes dentro de cada uno de los indicadores resultantes de sostenibilidad,
con lo que se obtienen conjunto o Sistema de Indicadores de Sostenibilidad que son
integradores, y transversales y @a@turan las interrelaciones entre lo econémico, lo social

y lo ambiental en las escalas y desglgsesblesQuiroga, 2009)Lo anterior se observa en

la Figura 1

Indicadores : : Indicadores
Ambientales } = Sociales

Indicadores
Economicos

Union IA+IE+IS = Indicadores de Desarrollo Sostenible
Intersecciéon IA N IE N IS = Indicadores de Sostenibilidad

Figura 1. Integracion entre indicadores sociales, econémicos y ambiertaéage Quiroga
(2009)
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Un indicador cuantitativo se expresa y evalUa en términos de cantid@aesp, volimenes

0 porcentajes. Un indicador cualitativo se expresa como situacion, abgtuceso, y se

evalla en términos de bueno, suficiente, satisfactorio, si, no. Por su parte, los indicadores
cuantitativos pueden ser menos ambiguos, aunque en muchos casos aln no se cuenta con
informacion cientifica suficiente como para establecer tamas aceptables; ademas, un
enfoque puramente numérico puede dar lugar a demasiados criterios e indicadores, por lo
que frecuentemente se acepta que la evaluacion de los sistemas se apoye, hasta cierto punto,

en el juicio profesiongMoran, Campos, & Louman, 2006)

La cantidad de indicadores debe ser la minima posible para mantener la mayor certidumbre
cientifica al menor esfuerzo y costo. Por ello, un indicador adecuado debe tener varias
caracteristicas. La eleccion ttes indicadores es crucial para la calidad del manejo del
sistema, ya que son ellos quienes determinan condiciones y requerimientos. Las
caracteristicas recomendadas para los indicadorédsnanet al, 2006)

- Significativo y pertinente

- Claro

- Especifico

- Descriptivo

- Repetible para otros sistemas

- Objetivo (no debe suscitar prejuicios sociales o malas interpretaciones)

- Veraz y confiable

- Sensible a los cambios del sistema

8.2. Construccion de indicadores

El proceso de elaboracion o construccién de un indicador estd constituido por 4 etapas
fundamentales: Formulacion del problenggfinicibn de las variables, seleccién de
indicadores y calidad de los datosdigefio del indicadofDANE, 2009) Este aspecto se

abordara de forma méas amplia en la seccion de metodologia, especificamente en la fase 2.
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9. Planeacion estratégica

9.1. Definicidn

La planeacién estratégica es el proceso que sirve para formular y ejecutar las estrategias de
una organizacion con el fin de insertarla, segun su mision, en el contexto en el que se
encuentrgChiavenato & Sapiro, 2011para Ducker(1984) citado por Chiavenato y Sapiro

(2011) Al a planeaci-n estrat®gica es el proce
amplio posible del futuro considerado, que selempara tomar decisiones en el presente,

las cuales implican riesgos futuros en razon de los resultados esperados; es organizar las
actividades necesarias para poner en practica las decisiones y para medir, con una
reevaluacion sistematica, los resultadtgenidos frente a las expectativas que se hayan

gener adoo.

9.2. Caracteristicas de la planeacién estratégica

Segun Chiavenato y Sapif2011) la planeacion estratégica debe cumplir con las siguientes
caracteristicas:

- Ser sistematica: implica a la organizacion como un todo y se refiere a su
comportamiento medular. La planeacion estratégica analiza el comportamiento
sistémico y holistico.

- Enfocarse al futuro: la planeacion estratégica esta enfocada a largo plazo. La visién
organizacional es importante para definir los objetivos estratégicos que se pretenden
alcanzar con el tiempo.

- Crear valor: la planeacién estratégica tiene que ver con el comportamiento orientado
hacia los objetivos estratégicos. La estrategia debe cleampasa todos los grupos
de interés.

- Ser participativa: todos los miembros de la organizacion deben participar en la
formulacién y entender la planeacién estratégica.
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Tener continuidad: la planeacion estratégica sirve para articular y preparar la

estrate@@a. Sin embargo, no debe ser algo que solo se haga una vez, sino
continuamente.

Ser implementada: la implementacion de la planeacion estratégica es el principal
desafio. Todas las personas de la organizacion la deben poner en practica en todas sus
acciones

Ser monitoreada: el desempefio y los resultados de la planeacion estratégica deben
ser evaluados. La estrategia debe incluir indicadores que permitan el monitoreo
constante de sus consecuencias para tomar medidas correctivas que garanticen su

éxito.

El proceso de la planeacién estratégica

Chiavenato y Sapir(2011)proponen un modelo del proceso de planeacion estratégica, que

trata de incorporar las diferentes perspectivas y escuelas de esta; el cual consta de los

siguientes elementos:

1. Declaracion de la misién: es el elemento que traduce las responsabilidades y
preensiones de la organizacion en su entorno, por medio de la delimitacion de su
ambito de actuacion. La misién de la organizacion representa su razon de ser en
la sociedad.

2. Vision de los negocios: se refiere a la imagen de la organizacién en cuanto a la
realizacion de sus propositos en el futuro. La vision puede considerarse una fuente
de inspiracién que motive a las personas para conseguir que la mision declarada
se cumpla con éxito.

3. Diagnostico estratégico externo: busca anticipar oportunidades y amenazas a
efecto de concretar la visién, la misién y los objetivos de la organizacién.

4. Diagnostico estratégico interno: diagnostica la situacién de la organizacion frente
a las dinamicas del entorral, relacionarsus fortalezas y debilidades para crear
las condiobnes para formular estrategias que representen la mejor adaptacion de

la organizacion a su entorno.
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Determinantes del éxito: buscan evidenciar cuestiones realmente criticas para la

organizacion. Las determinantes del éxito también son llamadas facttces cri

del éxito y son la base de las politicas de los negocios.

Definicion de los objetivos: consiste en la definicion de los objetivos que persigue

la organizacion dentro de una jerarquia de grados de importancia, prioridad o
urgencia.

Formulacion de esttegias: la formulacion de las estrategias traduce la forma en
gue la organizacion se relaciona y construye puentes con sus diferentes grupos de
influencia.

Desempefio estratégico: no basta solo con formular las estrategias para la accion,
sino que se debemplementar por medio de programas y proyectos especificos.
Se requiere un gran esfuerzo del personal y de que se empleen modelos analiticos
para evaluar, asignar y controlar recursos.

Auditoria del desempefio y resultados (reevaluacion estratégicaptaedér

revisar lo que se ha implementado para decidir cuéles seran las nuevas direcciones
del proceso, y de mantener las estrategias que han tenido éxito y enmendar las

gue han fracasado.

La planificacion estratégica y el desarrollo sostenible

En el amhtio local existen tres procesos de desarrollo principales en la etapa de evolucién

(desarrollo econémico, desarrollo social y desarrollo ecologico). Cada uno de estos procesos

tiene sus distintos objetivos. Los principales objetivos del desarrollo aclusistiena

econdmico son favorecer la expansion de los mercados y el beneficio privado sostenido. Los

objetivos prioritarios actuales del desarrollo social son la cobertura de las necesidades basicas

humanas, aumentar la equidad social y econdmica. Poladtyplos objetivos prioritarios

del desarrollo ecologico estan asentados en el orden natural. Los objetivos de estos tres

procesos de desarrollo suelen ser incompatibles entre si; en este sentido, el desarrollo

sostenible es un proceso que busca el ibgoilentre los aspectos econémicos, sociales y

ecologicogCasares & Arca, 2002)
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La implementacion de una estrategia de desarrollo sostenible implica la negociacion de las

partes interesadas que participan en los tres p®eaesncionados. Lo ideal es establecer un
plan de accién que equilibre estos tres procesos, por medio del cumplimiento de

compromisos por parte de los actores involucrg@asares & Arca, 2002)

La planificacion o planeacion estratégica estd basada en el consenso y la participacion de
todos los actores involucrados, es decir, los instrumentos de planificacion estratégica
permiten que haya un proceso de discusion y toma de decisiones, definieghratigias y

de plan de acciones. En este sentido, la planeacion estratégica se convierte en un instrumento
de desarrollo y forma parte de un proceso amplio de democratizacion, descentralizacién y de
fortalecimiento del poder local con un fuerte compomgrarticipativo, lo que permite la
integracion real de las demandas de calidad de vida y sustentabilidad del desarrollo de todos
los sectoregJadue, 2009)

Actualmente, las organizaciones compiten en un contexto complejo y en un ambiente
reglamentado, en los cuales no solo toman en cuenta a los grupos de interés, sino que también
consideran las generaciones futuras, incluso las que ain no nacen. Las oogasizaca

vez estan mas interesadas en operar en ambientes salwalatoesiderael medio ambiente

y el entorno socioecondmico, porque solo asi los mercados pueden crecer y prosperar. De
esta forma, el desarrollo sostenible, que satisfaga las demded&sdas las partes
interesadas, se integra a la agenda de todo proceso de planeacién estratégica de una
organizacién, cuya meta sea alcanzar resultados de modo sostenible a largo plazo
(Chiavenato & Sapiro, 2011)

Desde la prspectiva de una organizacion, el desarrollo sostenible implica ejecutar estrategias
e iniciativas que cumplan sus demandas y las de sus grupos de interés, al mismo tiempo que
protege los recursos naturales y humanos necesarios en el futuro. Se destaces,da
dependencia de las organizaciones de los recursos naturales, humanos y financieros; por lo
cual, sevuelve clave evitar la degradacion irreparable de esos re¢Gfsasenato & Sapiro,

2011)
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CAPITULO Ill. AREA DE ESTUDIO

Ubicacion geografica: Canton de San Ramon

La presente investigacion se redélien el cantdbn de San Ramon, el cual se ubica en la
provincia de Alajuela, Costa Rica, en la region occidental del Valle Céwrdfigura 4)
Su extension territorial es de018,6 Knt (Programa Estado de la Nacion, 2Q18)cual

representa aproximadamente el 2% del territorio nacional.

Como se observa en iégura 2 el cantdon de San Ramoén esta dividido 4mlistritos: San

Ramon, Santiago, San Juan, Piedades Norte, Piedades Sur, San Rafael, San Isidro, Angeles,
San LorenzoAlfaro, Volio, Concepcidn, Zapotal y Pefias BlancAsinque desde la
publicacién del Acuerdo 02B8016MGP, se crea el distrito San Lorenzomo el distrito 14

del cantén de San Ramon; los entes aun no otorgan infémactiualizada de la poblacion

de este distrito, por lo que solo se presenta informacién de los otros trece.
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Caracteristicas biofisicas

En cuanto a las caracteristicas biofisjgasnediodel cantdn, su altitud es dé6Q7 msnm;

Su precipitacion anual es dgl21mm y su temperatura es de 2qQNboya & Brenes, 2014)

Es posible encontrar seis diferentes zonas de vida: Bosque Humedo Premontano, Bosque
muy Humedo Montano bajo, Bosque muy Humedo Premontano, Bosque muy Humedo
Tropical, Bosque Pluvial Montano bajo y Bosque Pluvial Premontano; y cuatro transiciones:
Bosque Hurado Tropical Transicion a Perhimedo, Bosque muy Himedo transicion a Basal,
Bosque muy Humedo Premontano transicion a Pluvial y Bosque muy Humedo Tropical

Transicion a PremontariMoya & Brenes, 2014)

Demografia

Sobre su demografia, segun el Censo de Poblaciéon de 2011, la poblacion total de San Ramon
es de 866 habitantesver Tabla2), de los cuales el 51% son mujeres; y una densidad de
poblacién de 79 habitant&sf?. El distrito con mayopoblacion es San Juan, con.@d5
habitantes; mientras que el distrito con menor poblacién es Zapotal, con 602 habitantes
(INEC, 2011)

Tabla 2. Poblacién del canton de San Ramaon por distrito y género, segin censo de 2011.

DISTRITO MUJERES HOMBRES TOTAL
San Ramoén 4075 4012 8087
Santiago 2240 2295 4535
San Juan 6063 5632 11695
Piedades Norte 4183 3964 8147
Piedades Sur 1822 1916 3738
San Rafael 4768 4553 9321
San Isidro 2322 2156 4478
Angeles 4169 4331 8500
Alfaro 3063 3534 6507
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DISTRITO MUJERES HOMBRES TOTAL
Volio 1163 1107 2270
Concepcion 1197 1151 2348
Zapotal 211 391 602
Pefas Blancas 4602 4687 9289
TOTAL 41017 39549 80566

FuentelINEC (2011).

Segun los Indicadores CantonalEsograma Estado de la Nacién, 20183 personas fuera

de la fuerza de trabajo (15 afios y mas) representan el 49%; la tasa neta de participacion
(personas en la fuerza de trab@oupadas y desocupadas) por cada 100 personas de 15 afios
y mas) es de 71,1% en hombres y 32,1% para mujeres. Adicional a esto, en este informe se
reporta que el porcentaje de la poblacion ocupada no asegurada es de 18,3%.

Por otro lado, en cuanto al nivel educativo de la poblacién: el 27,2% lleg6 hasta el nivel de
primaria completa; el 23,4% a nivel superior; el 18,1% a nivel de secundaria incompleta; el
15,2% a nivel de primaria incompleta; el 12,2% a secundaria compé&td,9% no hizo

ningun nivel educativgPrograma Estado de la Nacién, 2013)

Por su parte, las principalestividades productivas en el cantéon de San RandlICT,
2008)

M Cultivos de café
i Prodwccion de caina de azucar

1 Ganaderia de leche, desarrollandose una produccion de derivados como quesos y
natilla.

1 En menor medida, actividades relacionadas con el turismo

Red vial

La red vial define en gran medida la accesibilidad hacia diferentes siticandé@n, por lo

cual es necesario que esta se encuentre en buen estado. Parte del cantén de San Ramén es
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atravesado por la carretera Interamericana, la cual proviene del Valle Cantiakl

cantonal existen una serie de vias terciarias y vecinalequeican a los distritos entre si
y comunicara San Ramon con otroantones como Zarcero, San Carlos, Tilaran, Puntarenas,

Palmares, entre otrgdoya, 2013)

Areas Silvestres Protegidas (ASP) en el canton de San Ramon

En d cantdon de San Ramon se ubiganco ASP pertenecientes alfag como se puede

observar en l&igura 3 Estas son:

- Parque Nacional Volcan Arendl 28,01% de su extension se encuentra en el canton
de San Ramon.

- Reserva Bioldgica Alberto ManuBrrenes. El 96,15% de su extension se encuentra
en el cantdon de San Ramon.

- Zona Protectora Arendlonteverde. El 77,10% de su extension se encuentra en el
canton de San Ramon.

- Refugio de vida silvestre mixto Pefias Blancas. El 42,84% de su extension se
encuentra en el canton de San Ramon.

- Zona Protectora Montes de Oro. El 18,58% de su extension se encuentra en el canton

de San Ramoén.
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1. Parque Nacional Volcan Arenal

El Parque Nacional Volcan Arenal tiene 12.080 hectareas de extension, de las cuales
aproximadament8.382,4 hectareas se encuentran ubicadas en el cantén de SanEaenon.
Parque Nacional fue creado en 1991, mediante el Decreto Ejecutivo No-M0@a&m y

su extensiéon se amplié luegor medio de los Decretos Ejecutivos No. 21M8renemde

1992 yNo. 23774Mirenemde 1994. Es un area muy importante para la conservacion del
régimen hidrico localy también por su belleza escénica, lo caialdnvierteen un sitio clave

para el desarrollo regional, la actividad econdémica y el aporte al sistema nacional de

electrificacion(Sinac, 2018)

2. Reserva Biologica Alberto Manuel Brenes

La Reserva Biologica Alberto Manuel Bremagenta con 7.800 hectareas de extension, de
las cuales aproximadamem&00 se encuentran en el cantdén de San RaBwino se habia
comentado en la seccion de revision de literagsta,area protegidue declarada en el afio
1975, mediante el Decreto Ejecutivo No. 496@on la categoria de manejo de Reserva
Forestal de San Ramohuego, En 1991, mediante el Decreto Ejecutivo No. 20172
Mirenem se cambio6 la categoria de manejo de Reserva ForestalaaPZotectora San
RamonFinalmenteen 1993 ante la eventual explotacion minera en la Reserva, la comunidad
de San Ramédn se organizo y logré que por medio de la Ley No. 7354 del 10 de agosto, se
modificara su categoria gyunombie, cuando pasa ser ReseevBioldgica Alberto Manuel
Brenes. Actualmente, & Reserva es eadministradapor la Sede de Occidente de la
Universidad de Costa Rica y el Sistema Nacional de Areas de Conser(@&inir 2018)

En esta ASF5e encuentran representadas las zonas de vida bosque pluvial Montano Bajo
(bp-MB) y bosque pluvial Premontano @) (RAP, 2019)

3. Zona Protectora Arenal Monteverde

La Zona Protectora Arenal Monteverde (ZPAMNe una extension deerca de 28.314

hectareas, convirtiéndola en la zona protectora mas grande dgldpaias cuales
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aproximadamente 21.830 hectareas se encuentran en el canton de SanSRasrexm por

medbo delDecreto Ejecutivo No. 693A, del 20 de abril de 197Binac, 2013)La cobertura
boscosa incluye unas 26.900 ha (958a)las cuales se protegerpsistemas con una altisima
biodiversidad y fragilidaqMonteverde Institute, 2015sta Zona Protectora colinda con
otras ASP: el Parque Nacional Volcan Arenal y la Reserva Bioldgica Alberto Manuel Brenes
(Costa Rica Por Siempre, 2016)

4. Refugio de Vidailvestre Mixto Pefias Blancas

El Refugio de Vida Silvestre Mixto Pefias Blancas tiene una extension de 2.400 hectéareas,
de las cualeaproximadamente 1.028 se encuentran en el canton de San EAmgdagio

se encuentra dentro de la Zona Protectora Matg&3roy fue creado en 1988n el articulo

28 de laLey No. 7018 comoarea de proteccidon de fuentes hidrograficas psl@nimales
silvestres que en ella habitéAsamblea Legislativa, 1985Pefias Blancas es un area de
terreno muy escabroso, hecho de rocas volcanicas del Grupo Aguacate. La mayor parte del
refugio estd cubierto por bosques que de alguna forma han sido alterados, aunque aun se
puede encontralgo de bosque primario @neas remtas y en los cafiones de los ([Bmac,

2013)

5. Zona Protectora Montes de Oro

La Zona Protectora Montes de Oro tiene una extensidn8@®hectareagICT, 2009) de

las cuales aproximadamer®88,16 hectarease encuentran en el canton de San Rafda

creada en 199%hediante decretod 231421 Mirenem Se creo con la finalidad de proteger
varios parches de bosque primario, ademas de diversas amnegsud@ acuifera de suma
importancia para algunas ciudades, entre ellas, Puntak&rsazonas de vida presentes son,
sobre todo, el bosque humedo tropical transicion a premontano y el bosque muy humedo
premontangPoder Ejecutivo, @01).
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Reservas naturales privadas en el canton de San Ramon

De acuerdo con fabusqueds realizada, se identificaron diferentes tiposde reservas

naturales privadaan el canton de San Ramé&itgunas de estasstan dedicadas Unicamente
a la conservacion, otras realizan diferentes actividaglasionadas con el turismo o la
investigacion A continuacion, se mencionah7 reserva que realizan actividades

relacionadas con el turisjmademas deonservacion

- Chachagua Rainforeblotel y EcolodgdPefas Blancas)
- HotelRancho MargofPefias Blancas)

- Bosque Nubosé&! Cocora(Angeles)

- Hotel Villa Blanca(Angeles)

- Hotel Tierras Enamorad&éngeles)

- Canopy San Lorenzo (Angeles)

- Centro Recreativo EcoturistiécomusagAlfaro)
- Finca Luna Nuevé@Pefas Blancas)

- Parque Aventur&an Luis(Angeles)

- Reservavalle Los Quetzale@Piedades Norte)

- Reserva Salto de la danta (Piedades Norte)

- Reserva Roca de la P@edades Norje

- ReservaCerrolLa Tinajita Santiag)

- La Calandria Cloudforest Cantpiedades Norte)
- Finca Camino Verde (San Rafael)

- Reserva privada Los Alpes (Piedades Sur)

- LaTigra Ecolodge (San Lorenzo)

Por otro lado, se identificardrespropiedades privadas gse dedican exclusivamente a la
conservacion yacen parte da Asociacion Red Costarricense de Reservas Natutates

cuales se denominan
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- Enlace No.4Pefias Blancas)

- Enlace No.dPefias Blancas)

- Enlace No.)Pefias Blancas)

Finalmente, también se identificaron deservas naturales privadagse hacen parte de la
Asociacion Red Costarricense de Reservas Naturales y se dedican a la conservacién y a la

investigacion en el canton:

- Centro Soltis de la Universidad de TexX&&M (Pefas Blancas)

- Jardin Bosque Nuboso Nectan@iageles)
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CAPITULO IV. MATERIALES Y METODOS

Objetivos

Objetivo general

Proponer un modelo de estrategia de sostenibilidad para reservas naturales privadas, con base
en el caso datantén de San Ramodn, Alajuetpie aporte al fortalecimiento de los procesos
de conservacion de estos espacios, por medio de la evaluasigabenponentes ambiental,

sociocultural econémico y administrativo

Objetivos especificos

- Desarrolla un sistenade indicadores de sostenibilidad p&asareservas naturales
privadas, con base en el caso del canton de San Ralmigido a evaluarsus
componentes ambientalpciocultural econdmico y administrativo

- Determina la sostenibilidad en lasservas natrales privadaanalizadagn el canton
de San Ramdmediante la aplicacion de la herramienta disefiada.

- Formular urplanestratégio parala sostenibilidad de lagservas naturales privagas
de tal forma que se promuevaaansolidacion y, a su vez, @rfalecimiento de los

procesos de conservacion en el cantén.

Enfoque metodoldgico

El presente trabajo de investigaci@e realiz6 conun enfoque mixto (cualitativo y
cuantitativo), ya que se analipa variablescuantitativas y cualitativadasado en la
definicion la presentada por Hernandez Samg2fi4) LoB8 meétodos mixtos representan
un conjurio de procesos sistematicos, empiricos y criticogndestigacion e implican la
recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi conmbeguacion y
discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informaciondeegaba

lograr un mayor entendimiento del fenédmeno bajo estudio
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El componenteuantitativo de la investigacion asto enmarcad en la metodologia y en la

herramientaue se disedi Por otro lado, el enfoque cualitativo, que edoshinante encierra

el andlisis que se realizle las variables evaluadas con la herramienta dise&adaste

sentido, la investigacion no se ban tomar una muestra para hacer generalidades sobre
todadas reservas naturales privadas del cantén, sino, en disefiar una herramienta y demostrar

su utilidad y efectividad en la evaluacion de la sostenibilidad aplicadareservas

Disefio de investigacion

En el presente estudio se aplien disefio de ejecion concurrente, debido a que ambos
métodos son aplicados de manera simultdnea, ya que la recoleccion y analisis de los datos
cualitativos no depende de los cuantitativos, ni viceversa. Una \@#sgeronlos datos,

se procdid a su andlisis y consolidacion.

El enfoque cuantitativo asto basado en efipo no experimental transversal, gae se
realizé la descripcion y observacion de la situacion actual de diferentes variabkes en
reservas naturales privadas el cantdbn d8an Ramon. §as se obserkan tal como se dan
en el contexto natural y luego se redls analisis y se progieronlas alternativas de
mejora; midiéndose en el momento exacto, sin tener en cusmaréateristicas de estas
variables en momentos anterés(Hernandez Sampieri, 2014)

En cuanto al disefio de la investigacion cualitatisa, aplicoun disefio de teoria
fundamentada, ya queulbo un acercamiento directo con el objeto de estudio y con los
actores involucrados eeste proceso, de tal forma queaw®lizaron y describierolas
acciones desarrolladas por estos, con el fin de identificar la situacién problemawesde
punto de vistaAdemas, este disefio va mas alla de los estudios previos y los marcos
conceptuales preconcebidastomarcomo base, principalmente, los datos obtenidos en la
investigacionHernandez Sampieri, 2014)

La investigacion seabarrold por medio decuatroestudios de caso, el cual es un método

gue permite medir y registrar las condudtasas unidades de analisis estudiadas, al permitir
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obtener datos desde una gran variedad de fuentes (entrevistas directas, registroode archiv

observacion directa, entre otré8)artinez, 2006)En este sentido, Chett¥996)afirma que
este método:
- Es adecuado para investigar fenomenos en los que se busca dar respiresty a
por qué ocurren
- Permite estudiar un tema determinado
- Es ideal para el estudio de temas de investigacion en los que las teorias existentes
son inadecuadas
- Permite estudiar los fendmenos desde multiples perspectivas, no solo desde la
influencia deuna sola variable
- Permite explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento mas amplio
sobre cada fenébmeno, lo cual permite la aparicién de nuevas sefales sobre los temas
que emergen
- Juega un papel importante en la investigacion, por lo que revideder utilizado

meramente como la exploracién inicial de un fenébmeno determinado

En cuanto a la seleccién de la muestrael estudio de caso no se selecciona una muestra
representativa de una poblacién, sino una muestra tedfitaeste sentido, los casos
multiples son una herramienta poderosa para crear,tporguue permiten la replicacion y

la extension entre casowividuales Sin embargono existe una guia exacta del nimero de
casos que deben ser incluidos en un estudio de estgtipto que, como plantea Perry
(1998)esta decision se deja al investigador.

Metodologia de trabajo

Para el desarrollo de esta investigaciodefeieroncuatrofases:
1. Seleccion déascuatroreservas naturales privadimnde se realizara la investigacion
2. Disefiode la herramientde indicadores de sostenibilidpdralas reservasaturales

privadas
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3. Evaluacién de la sostenibilidad en l&servas naturales privadssleccionadasa

través de la aplicacion de la herramiedgandicadores de sostenibiliddidefiada en
la fasedos
4. Formulacion de un plan estratégico para la sostenibilidad dedassas naturales

privadasanalizadagn el canton de San Ramoén

A continuacion, se describe cada diedas fases mencionadas:

1. Fase 1. Seleccién das cuatro reservas naturales privadagsionde se realizara la

investigacion

El trabajo de esta fase congsén determinar laseservas naturalgsrivadas que s&n

objeto de estudio estainvestigacionEn el desarrollo de esta fase se realizantrevistas
presencialey via correo electrénico con organizaciones como la Red Costarricense de
Reservas Naturales y la Fundacion Bosque Nuboso de Occidente para obtener informacién
sobre la situacién de la conservacion por iniciativa privada en drcdet San Ramon y

obtener un registro de estaservasademas, seisitaron algunas de esta

Después de contar con este registrersa un document@or correo electronicen el que
se solicit informacion sobre cada una de las resef®gendiceA), de tal formaguelos
aspectos que se muestranlamabla3 facilitaron la seleccidérias cuatroreservas donde se
desarrolp la investigacionEn este aspecto, se témn cuenta la informacion recibida hasta
un mes después de enviada la solicitud y se tralosjlos datos obtenidos en este periodo.
Cabe resaltar quias respuestas que sbtuvieron permitierorseleccionar las reservas a
analizar, ya que el principal@exto a considerar seréféilidad de acceso a la informacion

y su disponibilidagasi comeel interésde los propietarios de participar kaninvestigacion

Luego, seenvio un correo electronica cada una dks cuatroreservas seleccionadpara
programar una reunidwle forma individualcon cada uno de lopropietari o sus
representantes. En esta reunion se re@ddipresentaciode la investigaciépara confirmar

su disposicion de participar en esta.
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Tabla 3. Aspectos para seleccién de reservas naturales privadas donde se realizard la

investigacion.

¢,Cumple?

Aspecto Respuesta
P P si | No

¢ Existe dsponibilidad e interé
de participar en la
investigacior

,Es facil acceder a
informacion?

Afo de creacion ¢
establecimiento de la resen
Tiempo que lleva e
conservacion.

Propiedad de la reser
(familiar, individual,
asociacion, entre otras)

El tipo de administracion, €
decir, si hay permanentemer
personal en la reserva que pug
brindar informaciéon y acces
de ser posible

El &rea de bosque que conse
dentro de la propiedad, ¢
hectareas

El nombre de la comunidad q
se encuentra mas cercana g
propiedady su distancia.

¢ Esta permitida la visitacion ¢
la reserva?

¢ Existe facilidad de acceso a
reserva? (Vias, medios de
transportge

Fuente: elaboracion propia
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Ademas de la disponibilidad de los propietarios de participar en la investigacion y la facilidad

de acceder a la informacién, en relacion leohabla3, se establéeronalgunos criterios de
minimos 0 maximagscuyo cumplimientofacilité la seleccion de facuatroreservas a
investigar.La reservadebiacumplir la totalidad de los criterios para ser seleccionAda.

continuacion, se mencionan estos criterios:

- La propiedad debe tener minimo 10 afios de estar dedicada a la conservacion.

- La propiedad podra serdividual, familiar, asociacion u ONG.

- Debe haber, por lo menos, una persona que tenga acceso permanente a la reserva y
pueda dar acompafiamiento e informacion para el desarrollo de la investigacion.

- Lareserva debe conservar minimo 5 hectéareas de bosque.

- Ladistancia a la comunidad més cercana debe ser maximo 7 km.

- Se debe permitir la visitacion.

- Se debe poder acceder a la reserva en vehiculo particular. En caso de que el ingreso
se deba hacer en algun tipo de vehiculo especial, a pie, a cabattaadearciclo; lo
ideal seria que el propietario facilitara este ingreso, tanto para la investigadora como

para los visitantes que deseen conocer la reserva.

Para la selecion de las cuatro reservas, con base en los nueve criterios establecidos, se
planteé una calificacion asi:

- Se calificaon conuno (1) los aspectos en los cuales se cumplia el criterio establecido.

- Se calificaron corcero Q) los aspectos en los que no @anplian los criterios

establecidos.

Con base en lo anterior, las reservas que se seleccionaroregi@ar la investigacion
obtuvieron el puntaje maximo, que como se planteo, era nueldng@yez saseleccionaron
lasreservas a investigasedesarollaronvisitas en los meses de noviembre y diciembre de
2018 En estas visitas secorrieron las reservas y se levaladdnformacion de ubicaciéon
tipo puntopor medio de Sistemas de Posicionamiento Global (GR&)vés de la aplicacion
Mobile Topographerversion 9.3.1, desarrollada por S.F. Applicality.Ltd cual funciona
como un GPSya que recibe sefales de GN&3opal Navigation Satellite SystgnEsta
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aplicacion de celular permite tomar punfosordenadasgn campo y dibar un area de

forma rapida, facil y confiabl@pplicality, 2019)

2. Fase 2.Disefio de la herramienta de indicadores de sostenibilidad para las

reservas naturales privadas

Para la evaluacion de la sostenibilidad de las reservas seleccionadas tsendisgt®ma de
indicadores desde los pilares clasicos de la sostenibilidad: ambiental, (gociakta
investigacion, se analizara el aspecto @adiural)y econémico. Ademas, se analiel

aspecto administrativo de cada una de estas. En relacion con lo anterior, el proceso de
elaboracién o construccién de un indicador esta constituido por 4 etapas fundamentales:
Formulacién del problema, defimdn de las variables, seleccion de indicadores y calidad de

los datos, y disefio del indicad®ANE, 2009) Este proceso se observa elfilgura4.
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Figura 4. Proceso de disefio de los indicadores de sostenibikdadtie: Eboracion propia,
con base en DANE (2009)


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































