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Resumen

La propuesta del modelo pedagdgico institucional para la Fundacion Hedwig y Robert
Samuel de Costa Rica nace con la finalidad de brindar al docente herramientas
orientadoras que le faciliten su préactica, para la modificacion de cursos de
planeamientos y de metodologias de ensefianza de manera que la formacion dentro

de la fundacion sea un espacio congruente con el ser humano que se desea formar.

El modelo pedagdgico institucional para la Fundacion Hedwig y Robert Samuel de
Costa Rica establece orientaciones practicas para la labor docente que facilitan la
ensefianza, el planeamiento y la evaluacion desde el Aprendizaje Basado en
Competencias, cuya finalidad consiste en brindar a la persona estudiante las
herramientas tedricas practicas y actitudinales que le permitiran desenvolverse en un

espacio laboral.

La investigacion se plantea con un enfoque cualitativo, desde el estudio de caso que
favorece la indagacion curricular como una practica en un contexto situado, de
manera que la propuesta del disefio del modelo pedagdgico es especifica para la

Fundacion Samuel y considera sus necesidades particulares.

La recoleccién de la informacion se realiz6 mediante la revisién bibliogréafica,
entrevistas a la directora de la institucién, a los docentes y estudiantes del centro de
formacion, asi mismo se implementaron matrices de analisis a la luz del paradigma
de la complejidad y el aprendizaje basado en competencias, con lo cual se responde
a las consideraciones establecidas para la educacion técnica en Costa Rica
realizadas por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) y el Marco Nacional de

Cualificaciones para la Educacién y Formacién Profesional en Costa Rica.
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Capitulo I: Justificacion

1.1Introduccidn

La Fundacion Hedwig y Robert Samuel nace en Alemania en el afio 1932, y llega
a Costa Rica en el afio 1996. Tiene como proposito brindar oportunidades académicas
y de formacién integral a jovenes entre los 17 y 24 afios que viven situaciones de
pobreza, pobreza extrema y violencia en localidades urbano-marginales de diferentes
regiones del pais, a cada estudiante se le brinda una beca completa que incluye
alimentacion y educacion durante su estancia en la institucion para cursar una de las
cuatro carreras de formacion profesional: Técnico en Mecanica automotriz, Técnico en
Refrigeracion y Aire acondicionado, Auxiliar de Contabilidad y Asistente en

Administracion.

A lo largo de esta investigacion, cuyo propdésito es proponer un modelo
pedagdgico institucional, la Fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica sera
llamada Fundacion Samuel, ya que este es el nombre con el que se identifica a nivel

regional.

Para responder a las caracteristicas académicas y contextuales del proyecto
educativo de la Fundacion Samuel, se requiere una propuesta de disefio del modelo
pedagadgico institucional que permita evaluar, reflexionar y modificar los médulos que
se brindan en la fundacion, para definir lineamientos pedagdgicos sobre los cuales se
orienta el proceso de formacion del estudiantado de las carreras técnicas y con esto
fortalecer las alianzas entre la fundacion y las empresas que ofrecen sus espacios de

practica y de insercion laboral.

A continuacion, se detalla la propuesta de un modelo pedagdgico institucional
para la Fundacion Samuel, en la cual se incluyen los fundamentos curriculares que
orientan el proceso de formacion del estudiantado de las carreras técnicas de
Mecanica Automotriz, Técnico en Refrigeracion y Aire acondicionado, Auxiliar de

Contabilidad y Asistente en Administracion que ofrece la fundacion.



1.2 Justificacion

La Fundacion Samuel ofrece cuatro carreras de educacion y formacion técnica
profesional: Técnico en Mecanica Automotriz, Técnico en Refrigeracion y Aire
acondicionado, Auxiliar de Contabilidad y Asistente en administracion, oferta
académica establecida bajo el modelo curricular del Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA); instancia gubernamental que promueve y desarrolla los servicios de
capacitaciéon y Formacion Profesional de la educacion técnica costarricense; dadas
estas condiciones la Fundacion Samuel debe permanecer bajo las consideraciones
establecidas en el modelo curricular del INA; para esto, se requiere un modelo
pedagdgico institucional que establezca un vinculo entre los propdsitos especificos de
la fundacién, su contexto institucional y los lineamientos curriculares y pedago6gicos

establecidos por el INA para la educacion técnica costarricense.

El modelo pedagdgico de la Fundacion expresa los principios institucionales que
enmarcan las condiciones de ensefianza y aprendizaje del estudiantado, asi como las
dindmicas entre los diversos actores del proceso de formacién, se refiere a los eventos
del quehacer educativo de docentes, estudiantes y de la comunidad educativa. Esto
incluye los procesos de empleabilidad e insercidon laboral que ofrece la fundacién,
ademas orienta las préacticas pedagdgicas, metodoldgicas y evaluativas presentes en
los programas de curso de las diferentes asignaturas recibidas por los estudiantes en

Su proceso educativo.

Contar con un modelo pedagdgico institucional que oriente con respecto a los
lineamientos pedagogicos, permite proponery gestionar cambios en los programas de
los modulos que reciben los estudiantes. De esta manera se favorece la inserciéon de

nuevas metodologias y practicas que enriquecen la educacion del estudiantado.

Ademas, es posible realizar las actualizaciones necesarias en materia de
practicas técnico profesionales especificas de cada carrera, lo que permite un proceso
de formacion integral que responde a los lineamientos tanto institucionales como los

requerimientos que establece el modelo curricular del INA; al cual la fundacion debe



3

responder considerando actualizaciones o cambios en sus programas, de manera que
un modelo pedagdgico institucional le permite a la fundacion tomar decisiones en
materia de actualizacién y lineamientos establecidos para la educacion técnica

costarricense del INA.

Las actualizaciones en los programas de los modulos de la Fundacién Samuel se
realizan considerando las disposiciones del INA y a través de la intervencion y el
trabajo docente, son los profesionales en educacion y en las carreras técnicas, las
personas encargadas de disefiar e implementar los cambios propuestos para los
programas de curso, ya que conocen los espacios laborales y de formacion requeridos
por los estudiantes de la fundacion. Por esta razén, el disefio de un modelo pedagdgico
institucional orienta el aporte del personal docente en la actualizacion de modulos

incluyendo los principios institucionales y pedagdgicos especificos de la fundacion.

El disefio de un modelo pedagdgico institucional alinea la toma de decisiones
en funcién de la formacién y de los requerimientos establecidos en el modelo curricular
del INA; ademas de responder de manera objetiva a las necesidades del contexto y a
las caracteristicas del sujeto en formacion, como lo sefiala (Raquiman, 2008);
“reconocer que los profesores estan inmersos en exigencias de cambio, es afirmar que

ellos son protagonistas de este proceso y tienen mucho que decir al respecto” (p.76).

Asi, al considerar las opiniones y experiencias del personal docente para las
modificaciones de los programas de los mdédulos se enriquece la formacion del
estudiantado, sin embargo, es necesario brindar a los docentes las condiciones

especificas de su practica pedagdgica y con esto orientar su labor docente.

Los esfuerzos del profesorado para mejorar su practica docente mediante las
actualizaciones en materia de contenidos, practicas pedagdgicas y evaluacion se
realizan incluyendo las condiciones propias de cada carrera técnica, como lo menciona
(Lenis, 2016) en relacion con la labor docente en educacion técnica: “cuando un
profesor piensa en su clase, piensa en buscar la mejor forma de armonizar la practica

manual de las inteligencias y las formas de comprension del conocimiento” (p.55).
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Dicho conocimiento, se organiza para la adquisicion de habilidades que le
permitan al estudiante participar de un proceso de insercién laboral. En la Fundacion
Samuel este proceso se gestiona como parte culminante de la formacion del
estudiantado, en el cual los estudiantes al aprobar su plan de estudios participan de
una practica profesional que tiene como finalidad el desarrollo y aplicabilidad de las

habilidades laborales adquiridas a lo largo de su proceso en la fundacion.

Para respaldar las practicas profesionales, la Fundacién Samuel requiere el
disefio de un modelo pedagdgico institucional que le permita “hacer efectivo el
traspaso del conocimiento en contextos socioculturales especificos, los cuales se

interrelacionan en una esfera de complejidad (Avendafio, 2013, p.112).

El disefio de un modelo pedagdgico institucional contempla los procesos de
aprendizaje dentro de la préactica profesional que realizan los estudiantes al finalizar el
plan de estudios; contar con el modelo pedagogico le permite a la Fundacion Samuel
establecer un vinculo con las empresas que reciben a los estudiantes para realizar su
practica profesional y respaldar el proceso de formacién de los estudiantes desde una

perspectiva pedagdgica.

El disefio de un modelo marco pedagdgico institucional le permite a la Fundacion
Samuel contar con un referente que oriente las practicas pedagogicas, metodolbgicas
y de evaluacién en funcion del sujeto en formacion; asi mismo, optimiza la labor de las
personas encargadas de la actualizacién de programas de curso, dado que cuentan
con un respaldo para su proceder pedagdgico que a su vez responde a las
consideraciones establecidas por el modelo curricular del INA. Instancia que permea

la formacion técnica profesional que brinda la Fundacion Samuel.



1.3Antecedentes

13.1

A continuacion, se describen una serie de referencias, organizadas
cronolégicamente y clasificadas en nacionales e internacionales, dichas fuentes estan
relacionadas con la educacion técnica, su ensefianza, su metodologia para el disefio
curricular, y las orientaciones necesarias para su implementacion en instituciones

educativas.

Cabe mencionar que, por su postura conceptual, algunos referentes utilizan
indiferentemente los términos modelo pedagdgico, modelo curricular 0 modelo
educativo. Sin embargo, para su adecuada interpretacion en la seccion de
antecedentes de investigacion, se considera la perspectiva propuesta por (Arias,
Francis y Marin, 2012) en la cual sefialan que el modelo pedagdgico corresponde al
marco de referencia donde se plantea el &mbito normativo y estructural para una
institucion. De manera que le proporciona a una comunidad educativa la oportunidad
de reflexionar sobre su entorno y practica pedagdgica de manera contextualizada,

ordenada y estrechamente relacionada con su situacion particular.

En esta seccion, se consideran los referentes que aportan al modelo
pedagdgico de la Fundaciéon Samuel las herramientas pedagdgicas que le permitan a
la institucidn reflexionar y mejorar su gestion curricular en beneficio de las practicas de

ensefianza implementadas en la fundacion.

Antecedentes nacionales

En el apartado de antecedentes nacionales se examina los estudios previos
relativos a modelos pedagdgicos implementados en instituciones costarricenses, se
detallan aportes de cada uno en materia de practicas de ensefianza, componentes de
un modelo pedagdgico, y elementos para el disefio curricular en beneficio del modelo

pedagogico de la Fundacion Samuel.

A nivel de educacion superior, la Universidad Nacional (UNA) desarrolla su modelo

pedagogico (2007) en el cual que se incluyen los componentes curriculares que



6

orientan la mediacion pedagdgica para determinar las caracteristicas presentes en los

procesos de formacion, para esto se involucran elementos tales como:

objetos de conocimiento y proceso de conocimiento; teoria de aprendizaje: el sujeto
gue aprende y como aprende, el papel del estudiante, el papel del docente, la relacion
docente-estudiante; la didactica y lo metodolégico: el camino y los medios; los
procesos comunicacionales: la funcion de las tecnologias de comunicacion e
informacion y las relaciones de poder, la vinculacion dialéctica teoria-practica y la
evaluacion de la ensefianza y de los aprendizajes, asi como las condiciones y recursos

para su implementacion. (p.4)

En el modelo pedagogico de la UNA se expresan los lineamientos para la
formacion de futuros profesionales que coinciden con la identidad de la Fundacion
Samuel; elementos tales como la concepcién de ensefianza, la cual considera al ser

humano como centro del proceso de formacion.

También, indica que los principios sobre los cuales se basan las practicas
docentes que median los procesos de investigacion y formacién de los estudiantes
responden ampliamente a la concepcion de ensefianza como un constructo complejo

del cual participan todos los actores del sistema educativo.

Este referente de modelo pedagdgico aporta en la presente investigacion ya
que permite modelar la estructura y componentes de un modelo pedagdégico bajo la
misma concepcion de aprendizaje que tiene la Fundacion Samuel, lo que permite
contar con un ejemplo para el disefio curricular del modelo pedagogico institucional
para la Fundacion Samuel con ideas claras y consecuentes en cuanto a la filosofia
institucional. Ademas, es un ejemplo de los elementos presentes en un modelo

pedagdgico y su implementacién en el contexto en las practicas de ensefianza.

De la misma manera, en materia de educacion superior en Costa Rica, la
Universidad Técnica Nacional (UTN) cuenta con su modelo educativo (2016)
denominado Una universidad innovadora para la Costa Rica del siglo XXI aprender

para innovar; emprender para transformar, en el cual se describen los fundamentos
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curriculares que organizan el proceso de formacion y la oferta académica institucional

gue se orienta desde la educacion técnica y profesional, que:

Constituye una propuesta educativa integral basada en las ciencias de la
complejidad desde un enfoque filoséfico, humanista-cientifico. Supone el
reconocimiento del mundo como una red de relaciones entre las distintas partes
de un todo global y en las que el aprendizaje es permanente. Plantea
estrategias y practicas pedagogicas centradas en el aprendizaje, asi como una
gestion de formacion en la que las habilidades sociales se complementan con

las destrezas y conocimientos especificos (UTN, 2016, p.1).

El modelo educativo que establece la UTN se considera referente para el disefio
del modelo pedagdgico de la Fundacion Samuel ya que integra elementos especificos
de la ensefianza de la educacion técnica desde el pensamiento complejo, de la misma
manera como lo plantea el INA. Ademas, se incluyen elementos relacionados con la
concepcion del aprendizaje y la evaluacion de la educacion técnica que son referente

para el disefio curricular del Modelo Pedagdgico de la Fundaciéon Samuel.

La propuesta curricular de la UTN se basa en el paradigma humanista de la
educacion que se centra la persona como protagonista de su proceso de aprendizaje
Stojanovic (2002); y esta caracteristica es una de las posturas principales del Modelo
curricular del INA, instancia estrechamente relacionada con la Fundacion Samuel ya

gue orienta los procesos de formaciéon de la Fundacion.

Esta relacion entre la postura curricular y pedagégica de la UTN y el INA permite
considerar su estructura y su disefio curricular para la construccion del Modelo

Pedagodgico Institucional de la Fundacion Samuel.

Por otra parte, en materia de educacién técnica, el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA) tiene como objetivo promover y desarrollar servicios de capacitacion
y formacion profesional en Costa Rica, por lo que el modelo curricular que establece

la institucion es un referente para otras instancias de formacion.
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En el modelo curricular de formacion profesional (2023) del INA se “establece
la posicion epistemoldgica que sustenta la Formacion Profesional y define, bajo el
enfoque de competencias, un paradigma integrador entre las necesidades de
realizacion de las personas, los requerimientos de los sectores productivos y el
quehacer curricular” (p.12). Elementos que direccionan las practicas pedagogicas de

acuerdo con el ser humano que se desea formar.

Asi mismo, el modelo curricular de formacion profesional sefiala las bases
epistemologicas que sustentan la enseflanza y el aprendizaje de las disciplinas
técnicas, esto es posible, mediante procesos eficientes y sistematizados de control y

evaluacion de los resultados, que se caracterizan por su flexibilidad e innovacion.

El modelo curricular que respalda la instruccion profesional y técnica del INA, se
basa en cuatro pilares de formacion propuestos por Delors (1996): aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos. Estos pilares articulan los
elementos curriculares para su implementacion mediante un modelo basado en
competencias. Pilares que, a su vez, enmarcan el proceder pedagégico de la
Fundacién Samuel; de manera que el modelo pedagdgico disefiado para la fundacién
se encuentra inscrito en los lineamientos establecidos en el modelo curricular del INA,
considerando este como referente curricular de las practicas pedagodgicas de la

fundacion.

A partir de los elementos curriculares presentes en los modelos anteriores, se
puede apreciar una educacién técnica costarricense con un sentido humanista y que
se caracteriza por dirigir su proceso de formacion en funcién de la adquisicion de
habilidades para el trabajo, particularidades que se comparten con la identidad de la

Fundacion Samuel.

En la misma linea, se describiran referentes regionales que orientan el disefio
del Modelo Pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel, ademas, engloban
elementos curriculares y pedagoégicos que permiten reflexiones prospectivas sobre el

modelo.



1.3.2

Antecedentes Internacionales

En el apartado de antecedentes internacionales, se incluyen referentes que en
su propuesta de disefio consideran elementos propios de la ensefianza y el
aprendizaje de la educacién técnica a nivel regional, ademas de caracteristicas
pedagogicas que enriquecen la labor docente y el proceso de formacion desde una

perspectiva centrada en la persona.

De esta manera, el primer referente internacional corresponde al modelo
pedagogico disefiado por Cadavid, Gomez, Ruiz, y Sierra (2010) para la institucion
educativa, técnica agropecuaria y comercial “Eutimio Gutiérrez Manjon” situada en
Colombia. En este se plantea un punto de acuerdo entre la institucién y sus docentes
sobre las préacticas pedagdgicas que propician la formacién del alumnado, ya que al
igual que la Fundacion Samuel requieren definir un punto de encuentro entre las
exigencias sociales, las metas institucionales y las practicas de ensefianza del

personal docente.

Desde esta perspectiva, el modelo considera las dinamicas educativas, la
concepcion del ser humano que se desea formar, la finalidad de la educacion técnica,
los parametros de evaluacion y los procesos de ensefianza y aprendizaje como los
elementos de investigacion para el disefio del modelo pedagdgico de la institucion

educativa, técnica agropecuaria y comercial “Eutimio Gutiérrez Manjon”.

Algunos de los elementos presentes en este modelo pedagdgico que se
consideran un referente para el disefio del modelo pedagdgico institucional de la
Fundaciébn Samuel responden a la metodologia implementada para obtener
informacion en la cual se plantean instrumentos que permiten la caracterizacion de los
diferentes paradigmas y estrategias de ensefianza de la educacion técnica. Asi como,
sus categorias de analisis relacionadas con las dinamicas de los docentes, los
estudiantes y las practicas de gestion curricular a nivel institucional, lo que permite una

orientacion en relacién con el proceso metodoldgico de la presente investigacion.
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Por otra parte, en el contexto centroamericano, el Instituto Nacional Tecnologico
(INATEC) de Nicaragua en su documento “Modelo Nacional de Educacion Técnica y
Formacion Profesional Basado en Competencias” (2018) sobre las competencias
laborales adquiridas en la experiencia laboral fuera de las aulas, directamente en las

empresas sefiala que:

El Modelo Nacional de Educacion Técnica y Formacion Profesional permite
reconocer la competencia profesional adquirida a través de la experiencia laboral u
otras vias de formacion. Esto responde a las necesidades de certificacion de
trabajadores que laboran en empresas privadas, instituciones publicas u otros tipos de
organizaciones y poblacion en general, con experiencia laboral y sin titulo, adquirida a

través de la experiencia laboral u otras vias de formacion.

EI INATEC, de la misma manera que la fundacion Samuel de Costa Rica, propone
un proceso de formacidn que rescata ampliamente la experiencia practica en las
empresas como parte de su proceso de formacién, por lo que el modelo pedagdgico
del INATEC de Nicaragua es una referencia de disefio para la fundacién Hedwig y

Robert Samuel de Costa Rica.

Esta institucién dirige sus esfuerzos a una poblacién estudiantil con edades
entre los 15y los 20 afios, lo que corresponde a las edades similares de las personas
que participan del proceso de formacién de la Fundacién Samuel, lo que permite una
mejor contextualizacién del modelo pedagdgico de la fundacion.

Al igual que Modelo Curricular del INA, al que la Fundacion Samuel responde
desde un ambito curricular; el INATEC establece en su modelo un paradigma de
ensefianza por competencias, elemento que la Fundacion Samuel debe considerar
para disefiar su modelo pedagdgico institucional, ya que considera ampliamente las
habilidades préacticas y tedricas, asi como las aptitudes de una persona que se

desarrolla en un espacio de formacion técnica profesional.

Al abordar las habilidades en un disefio por competencias, el INATEC describe

las caracteristicas propias de la educacién técnica de Nicaragua, entre las cuales
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destacan la filosofia institucional basada en la persona como protagonista de su
aprendizaje, las practicas pedagogicas y metodolégicas propias de la educacion

técnica, asi como su proceso de evaluacion.

En la misma linea, sobre educacion técnica profesional, el Ministerio de Educacion
de la Republica de Ecuador ha presentado el Plan Nacional de Educacién y Formacién
Técnica y Profesional (2021) que establece los lineamientos curriculares que
enmarcan los procesos de formacion, en el cual consideran elementos de caracter
social como la empleabilidad y las estrategias de insercidon laboral, problemas que
también enfrentan los estudiantes de la Fundacién Samuel en su proceso de formacion
y participacion laboral, ademas, establece los objetivos de la educacion técnica y
profesional del estudiantado y sus respectivas estrategias para alcanzarlos asi como

los lineamientos de evaluacion continua que garantizan el cumplimiento de las metas.

Dentro de los elementos que contempla este referente son las normativas bajo
las cuales se rige para su disefio, lo que proporciona una guia de elementos por
considerar para la construccion del marco normativo de la presente investigacion, y de
esta manera orientar de mejor manera el disefio del modelo pedagdgico institucional

de la Fundacién Samuel.

Al exponer detalladamente el marco normativo desde el cual se rige el disefio
del Plan Nacional de Educacion y Formacion Técnica y Profesional en Ecuador, se
evidencia la triada que compone esta estructura curricular que corresponde a: el
Estado, el sector productivo y la academia. Estos tres elementos se asemejan a la
dindmica de la cual participa la Fundacién Samuel, en la que se distingue el INA, la
dindmica de insercion laboral y los procesos de formacion propios de la Fundacion.
Tales tres componentes permiten contextualizar mejor del desarrollo del disefio

curricular para el Modelo Pedagdgico Institucional de la Fundacion Samuel.

De manera que, el referente curricular Ecuatoriano incluye elementos como
habilidades para la empleabilidad, la caracterizacion de la labor docente y la del
estudiante en la dindmica de la educacion técnica y profesional asi como, habilidades

para la convivencia en un espacio laboral, estos detalles desembocan en un disefio
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gue denominan por competencias, en el cual personas que en su mayoria tienen entre
15 y 24 afos participan de un proceso de formacion que les permite adquirir las
herramientas necesarias para desarrollarse en un espacio laboral. Estas
caracteristicas son semejantes a las metas de la fundacién Samuel y su poblacién que
beneficiaria, lo que permite considerar aspectos como el contexto y las metas de la

fundacion en el disefio del modelo pedagogico institucional.

Por su parte, la Universidad Tecnologica de Panama (UTP) en el afio 2022 plantea
una actualizacion de su modelo educativo. Si bien en cierto este modelo se disefia en
funcién de la educacion superior; se considera un buen referente para el Modelo
Pedagdgico de la Fundacion Samuel ya que contempla los elementos del disefio
Basado en Competencias y su implementacion en una institucion educativa de manera
concreta. Por otra parte, describe claramente las politicas académicas relacionadas
con el Aprendizaje Basado en Competencias especialmente se mencionan las basicas

y genéricas, asi como sus caracteristicas y componentes.

Ademas, su disefio se constituye a partir del analisis comparativo de las
competencias planteadas por ACAAI, ABET, TUNING, CDIO (Massachusetts Institute
Of Technology, MIT). Es decir, reflexiones que fortalecen su disefio y permiten nuevas

observaciones sobre el enfoque del Modelo Pedagdgico de la Fundacion Samuel.

Al fortalecer un disefio por competencias, la UTP describe los detalles sobre la
manera en que se gestiona un curriculum por competencias a nivel institucional, de
manera que, al incluir estos detalles en el Modelo Pedagdgico de la Fundacion, se ve

consolidada una dinamica que orienta este proceso de gestion para la Fundacion.

El modelo educativo de la UTP rescata el vinculo entre la formacion basada en el
aprendiz, la labor docente y las habilidades de quien aprende, asi como la importancia
de la sociedad a en la cual se inscribe el proceso de formacién. De manera que el
disefio curricular exterioriza una dinamica entre los actores del proceso de formacion,
los espacios culturales y las habilidades para responder a la sociedad en términos
laborales y profesionales, de la misma manera que lo propone la Fundacién Samuel

en sus objetivos de formacion.
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1.4 Problema de Investigacion

La Fundacion Samuel brinda cuatro carreras técnicas de formacion profesional:
Técnico en Mecanica automotriz, Técnico en Refrigeracién y Aire acondicionado,
Auxiliar de Contabilidad y Asistente en Administracion. Esta oferta educativa se orienta
bajo el modelo curricular que establece el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), lo
que permite avalar los procesos académicos y de formacion que se brindan en la
institucién, sin embargo, en la medida que se requieren cambios en la estructura de
los médulos, en sus metodologias y practicas de ensefianza y evaluacion. El personal
docente ha encontrado dificultades para vincular sus practicas con los requerimientos
que establece el INA, por lo que requiere el disefio de un modelo pedagdgico
institucional que le permita vincular adecuadamente las practicas pedagogicas a los

lineamientos académicos y curriculares del INA.

La fundacién requiere un documento que oriente el redisefio o actualizacion de los
moddulos, la informacion con la que se cuenta se relaciona ampliamente con la
identidad y los valores que se promueven en la fundacién. Por lo que al disefar un
modelo pedagdgico institucional es posible incluir elementos como la fundamentacion
curricular, la concepcién de ensefianza y aprendizaje que se promueve en la

institucidn, el establecimiento de roles de los docentes y los estudiantes.

Finalmente, a partir de la reflexién la conformacién de las orientaciones de los
componentes de programacion de los cursos y el establecimiento de las rutas
pedagogicas de aprendizaje, que permitiran de manera objetiva la toma de decisiones

a nivel pedagdgico en favor de la formacion del estudiantado.

Al vincular las practicas educativas institucionales con los lineamientos
curriculares y de formacion del INA mediante un modelo pedagdégico, la Fundacion
Samuel contara con una herramienta que oriente la toma de decisiones en materia de
disefio de moddulos, modificacion de metodologias de ensefianza y evaluacion,
estrategias de mediacion, estructura de la oferta académica y procesos de formacion

en general, que le permitird alcanzar los propositos particulares de la Fundacion
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Samuel y las necesidades propias de la institucion, incluyendo de manera integral su

identidad y el contexto en el cual brinda sus servicios.

1.50bjetivos de investigacion
A continuacion, se plantean los objetivos de investigacion para el disefio del
modelo pedagdgico de la Fundacion Samuel, con la finalidad de guiar el proceso de
investigacion que permitira brindar a la institucion un producto curricular que oriente
las disposiciones pedagodgicas institucionales, con el respaldo y la rigurosidad

académica que se requiere para el disefio curricular.

1.5.1 Objetivo general

Disefiar un modelo pedagdgico que oriente la actualizacion curricular de los programas
de curso y las rutas de aprendizaje de las carreras técnicas en la Fundacion Hedwig y

Robert Samuel en Costa Rica.

1.5.2 Objetivos especificos

1.5.2.1 Identificar los principales elementos y factores de la gestibn y la
fundamentacion curricular de las carreras técnicas ofertadas por la
fundacién Hedwig y Robert Samuel en Costa Rica.

1.5.2.2 Distinguir las practicas pedagogicas requeridas en la formacién del area de
carreras técnicas, para la definicién del comportamiento de los elementos
curriculares que permitiran la elaboracion del modelo pedagdgico
institucional.

1.5.2.3 Elaborar la propuesta de modelo pedagogico en la cual se definen los
lineamientos y orientaciones, que favorecen la implementacion de rutas de

aprendizaje y aportan al proceso de formacion técnica.
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1.5.2.4 Validar la propuesta de modelo pedagdgico institucional de la Fundacion

Hedwig y Robert Samuel en Costa Rica.

Los objetivos planteados para la investigacion curricular son una guia que
permite el disefio del modelo pedagdgico institucional para la Fundaciéon Samuel.
Estos objetivos enmarcan un camino a seguir y estructuran la toma de decisiones
curriculares. Ademas, se considera un componente tedrico que permite comprender y
contextualizar las necesidades de la Fundacion a la luz de los paradigmas educativos
y las investigaciones relacionadas con educacion técnica que enriquecen el marco

teorico de la presente investigacion.

Capitulo Il: Marco tedrico

A continuacién, se detallan los componentes tedricos que respaldan el disefio
curricular, inicialmente se conceptualiza el significado de curriculum y de modelo
pedagogico bajos los cuales se enmarca el disefio del Modelo Pedagdgico
Institucional, posteriormente se estructura el capitulo mediante tres dimensiones que
orientan el proceso de disefio curricular, estas son: Dimension Normativa, Dimension

Académica y Dimension Curricular.

La Dimension Normativa incluird las leyes, articulos y documentos relacionados
con la gestidn y politica costarricense para la educacion técnica que respaldaran el
disefio del Modelo Pedagogico de la Fundacién Samuel. Por otra parte, la dimension
Académica se relaciona con las practicas pedagogicas y lineamientos académicos
para la educacion y los procesos de formacién de la institucion. Por dGltimo, encontrara
la dimension curricular que contempla los enfoques y cimientos curriculares que

permiten la gestion y el disefio curricular.

El desarrollo del capitulo en relacién con el concepto de curriculum, se plantea
desde la postura de (Posner, 2004), quien considera que el curriculum es una
construccion social que se enriquece de la cultura y los saberes que se desean

conservar mediante la transmisién del conocimiento,
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De manera que, a lo largo del proceso investigativo, el curriculo se concibe como
una construccion cultural que refleja y transmite las creencias, valores, tradiciones y
perspectivas de un determinado contexto. De acuerdo con (Posner, 2004) el
curriculum se enriguece mediante los procesos histéricos, politicos, sociales y
culturales que conforman las practicas educativas, para este caso en particular, dentro

de la Fundacion Samuel.

Ademas, varia de acuerdo con los diferentes escenarios culturales y se adapta a
las necesidades y aspiraciones de una comunidad determinada contemplando con las
perspectivas y visiones de los diferentes actores involucrados en su creacion, como

educadores, expertos, padres de familia y estudiantes.

Al reconocer el curriculo como una construccién cultural, se integran diferentes
formas de conocimiento y se fomenta una educacién inclusiva y respetuosa de la

diversidad cultural.

Desde esta perspectiva, el curriculum es implementado como una herramienta
practica que establece una conexién entre la teoria y el proceso de formacién de
manera practica en una institucion educativa recibe el nombre de modelo pedagdgico,
gue corresponde a un marco conceptual y practico que guia las acciones educativas
en una entidad educativa, en el cual se plasman los principios, valores, metas y
estrategias pedagogicas que orientan el proceso de enseflanza-aprendizaje dentro de

la institucion

Para Klimenko: “el modelo pedagdgico es el puente conector que permite unir
la teoria orientadora con la practica ejecutora” (2010, p.107), se conceptualiza el
modelo pedagdgico como herramienta para la gestion curricular en una institucion, en

este caso particular, para la Fundacién Samuel.

Ademas, proporciona una vision clara de la estructura y organizacion de las
actividades educativas, como se promueve la participacion de los estudiantes, como
se establece la relacion entre docentes y estudiantes, y como se evalla el progreso y

el logro de los estudiantes.
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El modelo pedagdgico institucional influye en la seleccion y disefio de los
contenidos, en la eleccion de métodos y recursos educativos, y en la creacién de un
ambiente propicio para el aprendizaje, este modelo puede reflejar la filosofia educativa
de la institucion, su enfoque pedagdgico particular y las caracteristicas y necesidades

de los estudiantes (Valerio, 2009).

De manera que, el modelo pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel es un
marco de referencia que establece las bases para el desarrollo de practicas de
ensefianza y evaluacion coherentes y efectivas dentro de la institucion; asi pues, el
modelo pedagdgico institucional, se define en el nivel meso curricular; en el cual se

incluyen las fuentes filoséficas y los fundamentos que respaldan el proceder curricular.

El nivel meso curricular se refiere a la planificacion y organizacion de los
curriculos en un nivel intermedio, como lo sefiala (Gorozabel, 2019) “en el meso
curriculo, también llamado segundo nivel de concrecion del curriculo encontramos el
programa de estudio de la carrera, ademas de elementos como la planificacion
curricular, malla curricular, lineamientos metodoldgicos, lineamientos de formacién y
estrategias de evaluacion estudiantil, y lineas de formacién; todos estos elementos

condicionan el disefio del micro curriculo” (p.11).

En este nivel, se busca establecer lineamientos generales y orientaciones
curriculares que sean aplicables en una institucién educativa, involucra la toma de
decisiones sobre la secuencia, la distribucion y la integracion de los contenidos, los

objetivos educativos.

Dentro de este componente tedrico, se plantean las fuentes el enfoque y los
principios curriculares que articulan la propuesta de modelo pedagdgico institucional
de la Fundacion Samuel en relacion con lo establecido en el Modelo Curricular del
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), instancia educativa que respalda el proceder
de formacion de la fundacion de la mano con la concepcion de curriculum como
constructo social del conocimiento y la dinamica entre los diferentes actores de la

comunidad educativa.
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2.1Concepto de curriculum

Para la propuesta del modelo pedagdgico de la Fundacién Samuel, el concepto
de curriculum se relaciona estrechamente con la cultura y el contexto de la institucion,
como lo indica Cuervo (2016). Al mencionar que el curriculum corresponde a “una
construccion cultural, colectiva e historica que se objetiva en procesos tedrico-
practicos vinculados a propésitos humanos que orbitan en torno al binomio educacion-

formacion” (p.25).

De este modo, en el disefio del Modelo Pedagogico de la Fundacion Samuel se
considera el curriculum desde una perspectiva social, que engloba las dinAmicas entre
sus actores en un contexto educativo que trasciende las aulas y alcanza las conductas
en comunidad. Cantén y Pino mencionan que el curriculum como practica, contiene
una intencionalidad sobre el aprendizaje como proyecto cuyo objetivo es la transmision
de la cultura y su dindmica, en la cual participan los diferentes actores de una
comunidad en especifico (2011).

De acuerdo con Posner (2004), el curriculo se define como un conjunto de
experiencias previamente planificadas, estructuradas y organizadas que una
institucion educativa proporciona a los estudiantes con la finalidad de alcanzar
determinados objetivos educativos. Asi mismo, enfatiza que el curriculo no solo se
refiere a los contenidos y actividades de ensefianza, sino que también incluye las
metas, los valores, las estrategias de ensefianza y evaluacién, asi como las politicas

y decisiones institucionales relacionadas con el proceso educativo.

Ademas, destaca la importancia de que el curriculo sea relevante, significativo y
adecuado para los estudiantes, teniendo en cuenta sus necesidades, capacidades y
contextos socioculturales. La fundaciéon Samuel considera la flexibilidad curricular
desde la postura de Posner (2004), en la cual se interpreta que el curriculo debe ser
personalizado y con la capacidad de adaptarse a diferentes situaciones de

aprendizaje, y que permita promover la autonomia de docentes y estudiantes en el
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desempeiio de su labor. Ademas, establece que el curriculum esta sujeto a revision

constante para asegurar su pertinencia y efectividad en la educacion.

El curriculum como proyecto cultural de la transmision de conocimiento, desde una
reflexion a nivel de concrecion meso curricular brinda las orientaciones necesarias
para la gestion del curriculum, esto se dinamiza en la estancia educativa mediante un
proyecto de enseflanza denominado modelo pedagdégico institucional, que se
caracteriza por evidenciar la identidad de la entidad educativa y sus practicas

pedagodgicas.
Conceptualizacién del modelo pedagdégico

A continuacién, se describe la concepcidén de modelo pedagdgico institucional que
se relaciona estrechamente con las practicas de ensefianza, aprendizaje y evaluacion

que se implementan en la Fundacién Samuel.

Se establece el modelo pedagdgico institucional como la herramienta que permite
la toma de decisiones en la practica pedagdgica, que a su vez responde al proyecto
curricular en el cual esta inscrita la institucion. De acuerdo con Valerio (2009), “los
modelos pedagogicos de formacion suponen reconocer las intencionalidades, las
disposiciones historicas y contextuales y la posibilidad de concrecion” (p.16), por lo
que para establecer un modelo pedagdgico se requiere la articulacién de acciones en
funcion del sustento epistemoldgico, ontolégico y metodoldgico del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

En la misma linea, sobre la concepcion de modelo pedagdgico Arias, Francis, y
Marin (2012) mencionan que el mismo constituye un marco de referencia que se
plantea desde el dmbito normativo y estructural, de manera que le facilita a una

comunidad educativa aproximarse sucesivamente a una “realidad” formativa.

De manera contextualizada, ordenada y coherente a su situacion particular,
que, de acuerdo con Soto, Mora, y Lima (2017) “se sustenta en el acto del
conocimiento que esta dado por la construccion colectiva, entre educador y educando,

para tener como resultado uno nuevo, de manera individual” (p.57).
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Segun Valerio (2009), un modelo pedagdgico responde a diferentes espacios que
implican tanto los procesos de ensefianza como los de aprendizaje y ademas
considera las orientaciones que brinda la teoria de ensefianzay establece las practicas
adecuadas para la implementacién en sus aulas, para fortalecer y enriquecer las
concepciones pedagogicas teéricas brindando retroalimentacién y generando nueva

teoria, mediante un proceso ciclico de reflexibn y mejoramiento continuo.

Para Diaz, (interpretado por Valerio, 2009) un modelo pedagogico corresponde a
la materializacion del discurso de ensefianza de manera que se considera como la
manifestacion de un cédigo educativo en un contexto situado en el que se entrelazan
aspectos didacticos y culturales. De acuerdo con Kimenko (2010), el modelo
pedagogico como herramienta guia contiene los siguientes elementos orientadores de

la practica:

Las metas formativas de la institucion.

La concepcion sobre el desarrollo humano que se desea formar.

Definicidbn de las experiencias de ensefianza y aprendizaje que se generan en el
ambito institucional, es decir las dinamicas que se establecen entre el estudiante, el
docente y de los diferentes actores de la comunidad.

Las metodologias sobre ensefianza, aprendizaje y evaluacién que articulan el

curriculum.

De la misma manera, los autores Flérez (1999), Porlan (1993) y Tamayo (2011),
citados por Valerio (2009) establecen que un modelo pedagdgico debe considerar los

siguientes elementos:

° Concepcién de aprendizaje

° Propésitos de formacion

° Estrategias pedagogicas

° Decision por los Contenidos
° Dindmica maestro-estudiante

° Concepcidén y proposito de la evaluacion
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Para los autores Correa y Pérez (2022) un modelo pedagdgico “es una
representacion de los procesos y practicas que fundamentan el quehacer presente y
prospectivo de una institucion educativa, el cual se fundamenta en una u otra
perspectiva tedrica” (p.131), que manifiesta los propdsitos y metodologias que

propician el aprendizaje y la evaluacion en una institucion educativa.

El modelo pedagogico institucional es un marco de referencia que orienta la
practica educativa y la transformacion de la institucion en un espacio de aprendizaje

significativo y enriquecedor.

A partir de las concepciones sefialadas sobre las definiciones de curriculum y
modelo pedagodgico, se describe el sustento teodrico para el disefio del modelo
pedagdgico institucional para la Fundacion Samuel en el cual se establecen tres
dimensiones; la primera corresponde a la Dimension Normativa que contempla los
elementos legales que enmarcan la educacion técnica en Costa Rica, seguidamente
se presenta la dimensién académica que incorpora los elementos de la formacion
personal y técnica desde la insercion laboral de los estudiantes de la fundacién. Por
ultimo, se describe la dimensién curricular que agrupa los fundamentos y principios

curriculares que respaldan el disefio del modelo pedagdgico institucional.

Figura 1. Esquema resumen del marco tedrico
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Constitucion Politica de Costa
Rica.
Ley 2160: Ley Fundamental de la
educacion.

Ley 7600: Ley de Igualdad de
oportunidades para las personas
con discapacidad.
SINETEC
Ley general de la persona joven.
Lineamientos para la revision
curricular por parte de OPES de los
programas de Educacion y
Formacion Técnica Profesional en
las universidades estatales.
Reforma integral Reglamento de
acreditacion de servicios de
capacitacion y formacion
profesional del Instituto Nacional
de Aprendizaje.

Acuerdo 06-37-2016 aprobacion
del Marco Nacional de
*Cualificaciones para la Educacion
y Formacion Profesional en Costa
Rica.

Marco Nacional de Cualificaciones
de la Educacién y Formacicon
Técnica Profesional De Costa Rica

2.2Dimensiéon Normativa

Contexto Fundacién
Concepto de Ensefianza y
Aprendizaje de la

Educacion técnica.

Paradigmas de la
Educacion técnica.

Lineas pedagodgicas de
formacién en educacion

técnica.

Concepto de
competencias.

Ejes transversales

Fuente: Elaboracién Propia

Concepto de curriculum.
Gestion de curricular.

Nivel de concrecién
curricular.

Enfoque curricular.

Fundamentacion curricular.
Principios curriculares.

Fundamento
epistemoldgico.

Elementos curriculares.
Roles de las personas
participantes del proceso de

ensefanza y aprendizaje.

Concepcion de ensefianza.
Concepcion de aprendizaje.

En la Dimensién Normativa se abordaran las diferentes reglamentos y directrices

que regulan la educacién técnica publica y privada en Costa Rica. Los documentos

que se describen mencionan los objetivos de la educacion técnica y profesional, los
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derechos de los estudiantes y las responsabilidades del Estado para su formacion. Asi
mismo, se describen segun su fecha de emision de manera cronoldgica y su aporte a

la construccidn normativa que regula la educacion técnico-profesional de Costa Rica.

2.2.1 Constitucion politica de Costa Rica (1949)

En el articulo 83 se indica la participacion del Estado en los procesos de formacién
de las personas adultas que deseen mejorar sus condiciones econdémicas mediante la

educacion, la cultura y el desarrollo econémico.

Por otra parte, en los articulos 77 y 78 se aprecia el compromiso que adquiere el
Estado para brindar una formacion integral de la poblacién costarricense, que incluye

desde la formacion preescolar hasta la formacion superior.

2.2.2. Ley 2160: Ley Fundamental de la educacion (1957).

En el articulo 17 de la Ley Fundamental de Educacion, se sefiala que la educacion
técnica se brindara bajo las consideraciones establecidas por el Consejo Superior de
Educacién para personas con la primaria completa y/o la secundaria incompleta como
formacién minima, por otra parte, en el articulo 18 se menciona la orientacion que
brindara la formacion técnica. Esta establecera sus programas de estudio desde

cursos generales; cursos vocacionales; y actividades de valor social, ético y estético.

En relacion con la eleccion profesional, vocacional o laboral, el articulo 14
menciona que una persona que cursa la educacion media en secundaria desarrollara
las habilidades y aptitudes que le permitan elegir un campo de actividades

vocacionales o profesionales.

2.2.3 Ley 7600: Ley de Igualdad de Oportunidades para las Personas con
Discapacidad (1996)

La Ley de igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad tiene

como objetivo “garantizar la igualdad de oportunidades para la poblacién costarricense
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en ambitos como: salud, educacion, trabajo, vida familiar, recreacion, deportes, cultura
y todos los demas ambitos establecidos” (p. 3). Esto incluye el ambito educativo que
garantice que todas las personas accedan a una educacion que les permita trabajar

de manera dignha y remunerada.

En el articulo 23, la ley sefiala el derecho al trabajo de las personas con
discapacidad, de manera que la formacion técnico-profesional brinda las herramientas
necesarias para facilitar el acceso al empleo digno que favorece a diversas personas
con y sin discapacidad, de manera que la oferta educativa que brinda la fundacion
Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica se acoge a la Ley 7600 en favor de sus

estudiantes.

2.2.4 Sistema Integrado Nacional de educacion técnica para la competitividad
SINETEC (1998)

La formacion del Sistema Integrado Nacional de Educacién técnica para la
competitividad (SINETEC) tiene como objetivo “favorecer el desarrollo humano en
armonia con el desarrollo socio-econdémico” (p.2). Esto mediante la organizacion de
estrategias que promuevan las carreras técnicas y de formacion profesional en

instituciones publicas y privadas.

Asimismo, el SINETEC, busca optimizar los recursos implementados en la
formacion, la capacitacion y el perfeccionamiento o educacién continua de las
personas estudiantes, ademas, de brindar una respuesta a la demanda laboral en

carreras de formacion profesional y técnica del pais.

La finalidad del SINETEC en términos de respuesta social se relaciona con la
mejora en la calidad de vida de las personas estudiantes, y su aporte para “romper el
ciclo vicioso de la pobreza y la desercion escolar, mediante alternativas de
capacitacién para trabajos bien remunerado y en actividades de interés para los
jévenes, dentro de los programas de ejecucion dentro del triangulo de la solidaridad”
(p. 3). Al igual que el SINETEC, la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica,
tiene como objetivo brindar las herramientas para mejorar la calidad de vida de las
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personas estudiantes mediante la formacion y el aprendizaje de una carrera técnico-

profesional.

2.2.5. Ley General de la Persona Joven (2002)

En el articulo 4 sefiala que la persona joven tiene derecho al trabajo, la
capacitacion, la insercion y la remuneracion justa, para ejercer este derecho las
personas jovenes requieren la adecuada formacion que les permita adquirir la

remuneracion pertinente de su trabajo.

Por otra parte, en el articulo 6 se establece que el estado debe “desarrollar
programas de capacitacion para que las personas jovenes adquieran conocimientos y

destrezas, en el campo de la formulacion y ejecucién de proyectos productivos” (p.3).

De la misma manera, menciona que el estado tiene la tarea de estimular a las
personas jovenes para que participen y permanezcan en los programas de educacion

general basica, secundaria, técnica, parauniversitaria y universitaria (p.4).

2.2.6. Lineamientos para la revision curricular por parte de OPES de los
programas de Educacién y Formacién Técnica Profesional en las

universidades estatales (2018).

En este documento, se indican los lineamientos para cumplir con lo establecido en
el Articulo 4. Inciso h) del Decreto N.° 40874-MEP-MTSS del afio 2018, de modo
que define las instituciones de cada sector, responsables de velar por que el disefio
curricular de la oferta de la Educacion y Formaciéon Técnica Profesional (EFTP)

de la institucion responda al Estandar de Cualificacién, segun el nivel (CONARE, 2020)

En dicho documento, se establece que para las instituciones privadas de
formacion no universitaria, que egresan los niveles técnicos del 1 al 3, el ente
encargado de fiscalizar para que el disefio curricular de la oferta de la (EFTP) de la
institucion de cada sector responda al Estandar de Cualificacion, corresponde al
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).
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De modo que la Fundacion Samuel esta regulada por el INA, en cuanto a los

disefios curriculares de las carreras de formacion técnicas que brinda la fundacion.

2.2.7 Reforma integral Reglamento de acreditacion de servicios de capacitacion

y formacion profesional del Instituto Nacional de Aprendizaje (2019)

Mediante la acreditacion se pretende regular la calidad de los servicios de
capacitacion y formacién profesional que desarrollan las entidades (personas fisicas y
juridicas, publicas o privadas), de acuerdo con los estandares que establece el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA), que se plantean de acuerdo con el area de especialidad
a que pertenezcan, de la misma manera al INA le concierne homologar las
terminologias de salida o titulos de acuerdo al contenido y al nivel de los modulos o

CUrsos.

Este proceso concierne a la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica
gue se rige bajo las disposiciones del marco curricular del INA, instancia que regula

los procesos de formacion, para la fundacion.

2.2.8 Acuerdo 06-37-2016 aprobacién del Marco Nacional de Cualificaciones
parala Educacién y Formacion Profesional en Costa Rica.

El dia 18 de julio 2016, mediante el acuerdo 06-37-2016 se aprueba el Marco
Nacional de Cualificaciones para la educacion y formacion profesional de Costa Rica,
instrumento que establece las categorias para determinar los niveles de formacion que

se consideran para la educacién y formacion profesional costarricense.

2.2.9. Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion Técnica

Profesional de Costa Rica

El Marco Nacional de Cualificaciones, corresponde a un instrumento consensuado
gue articula las cualificaciones de forma ordenada y estructurada considerando los
criterios especificos para cada nivel de formacion. La Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OCDE (2014) define el marco como:
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Un instrumento para el desarrollo, clasificacion, y el reconocimiento de habilidades,
conocimientos y competencias segun una escala continua de niveles acordados con
base en un conjunto de criterios. Ese conjunto de criterios puede estar implicito en los
descriptores mismos de las cualificaciones o explicitarse a través de descriptores de

niveles. (p. 33)

El Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnica

Profesional De Costa Rica (2019, pp. 46-47), tiene como objetivos:

Promover el aprendizaje permanente y mejorar la empleabilidad de las personas.
Promover la doble pertinencia de las cualificaciones.

Garantizar la calidad y el reconocimiento.

Contribuir a la inclusion social y a una mayor equidad en materia de educacion,

capacitacion y oportunidades de empleo.

Para adquirir los grados indicados por el Marco Nacional de Cualificaciones de la
educaciéon y Formacion técnica Profesional de Costa Rica, se deben cumplir una serie
de requisitos en cuanto horas de formacion y nivel académico de ingreso y de
titulacion, a continuacion, se presenta la tabla 1 que muestra el Nivel de cualificacion
segun requisito minimo de escolaridad para el ingreso, rangos de duracion de los

programas de estudio y requisito minimo de escolaridad para la titulacion, 2017.

Tabla 1: Nivel de cualificacion segun requisito minimo de escolaridad para el
ingreso, rangos de duracion de los programas de estudio y requisito minimo de
escolaridad para la titulacion, 2017
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Nivel de Requisito minimo de Rango de duracion de los Requisito minimo de
cualificacién escolaridad para el planes de estudio. escolaridad para Titulacion.
ingreso.

Técnico 1 Il Ciclo de la educacion 400-700 horas Il Ciclo de la educacién General
General basica basica

Técnico 2 Il Ciclo de la educacion 1200-1600 horas Il Ciclo de la educacién General
General basica basica

Técnico 3 Il Ciclo de la educacion 2300-2800 horas Il Ciclo de la educacién General
General basica basica

Técnico 4 Il Ciclo de la educacion 2840 horas Educacion diversificada

General basica

Técnico 5 Bachillerato en educacion 60-100 créditos Diplomado/Técnico superior
Media. Universitario

Nota: Nota: Marco Nacional de Cualificaciones de la educacion y Formacién técnica Profesional de
Costa Rica, (p.72)

Considerando las leyes y los acuerdos antes expuestos en la Dimension
Normativa, se puede afirmar que es posible ahondar en los aspectos politicos
relacionados con la formacién técnico-profesional que ofrece la fundacion Samuel.
Este enfoque normativo representa un respaldo para la formacidén ofrecida por la
fundacion ya que cumple con los requisitos legales y estandares de calidad
establecidos por las autoridades educativas del pais.

La importancia de la Dimensiébn Normativa radica en su capacidad para
garantizar que la propuesta de un modelo pedagdgico institucional sea realista y
sostenible a lo largo del tiempo. Al alinearse con las regulaciones nacionales. La
fundaciébn puede asegurar que sus programas educativos sean reconocidos
oficialmente, lo cual es necesario para la validez y aceptacion de los titulos y

certificaciones otorgados a los estudiantes.

A manera de sintesis, la Dimension Normativa promueve el desarrollo y sostenibilidad
de la fundaciéon Samuel. Mediante el cumplimiento de las normativas establecidas a
nivel nacional, la fundacién ofrece una formacion técnico-profesional de alta calidad,
adaptada a las exigencias politicas y educativas del pais; y que, ademas, promueve el

crecimiento institucional y el éxito laboral de las personas que egresan de la institucion.
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2.3Dimension Académica

Desde la dimension académica se plantean los elementos que interfieren en los
procesos de ensefianza y aprendizaje que se incluyen en el modelo pedagdgico
institucional de la Fundacién Samuel, se incluyen elementos del contexto que orientan
en la toma de decisiones. Ademas, contiene los conceptos de habilidades personales
y proyecto de vida que destacan entre los lineamientos curriculares de la institucion,
asi como lo referente a habilidades laborales y la concepcion de ensefianza y

aprendizaje bajo la cual se disefia el modelo pedagdgico institucional.

2.3.1 Contexto

La Fundacion Samuel fue fundada en 1932 en Alemania y abre sus puertas a la
educacion técnica en Costa Rica en 1996, actualmente el centro de formacion técnica
brinda sus servicios a una poblacion de 150 estudiantes; es decir, de dos generaciones
a tiempo completo de 8 am a 5pm de lunes a viernes, en una planta fisica de 3500 m?.
La sede en Costa Rica cuenta con 7 colaboradores permanentes y un equipo de seis
profesionales durante el periodo de nivelacion que se extiende de mayo a agosto de

cada afo, para orientar el proceso de inicial de los estudiantes de primer ingreso.

A nivel fisico, la institucion cuenta con un complejo de nueve aulas, dos salas de
informatica, un taller de Mecanica Automotriz y un taller para la especialidad de
Refrigeracion y Aire acondicionado., una zona multiuso techada, un espacio de

comedor y un edificio administrativo.

La oferta académica se brinda desde cuatro especialidades: Mecanica
Automotriz, Refrigeracion y Aire Acondicionado, Asistente en Administracion y Auxiliar

de Contabilidad, de acuerdo con los registros institucionales.

La propuesta académica que ofrece la fundacioén incluye formacién en valores y
actitudes que favorecen el desempefio laboral del estudiantado, articulando el
aprendizaje desde la integralidad, considerando los conceptos propios de cada area

académica, las habilidades y destrezas que acompafian el conocimiento adquirido. Asi
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como, las habilidades personales o actitudinales adquiridas para el desempefio

laboral.

En materia de formacion para el desempefio laboral, surge la necesidad de
referirse al término de competencias, elemento que destaca ampliamente en los

procesos de formacion de la Fundacién Samuel.

2.3.2 Enseflanza y aprendizaje de la educacion técnica

La pedagogia en virtud de la formacion técnica y profesional considera los
elementos practicos de cada area en especifico para brindar el acompafiamiento
adecuado a las personas en formacion, en relacién con las particularidades de cada

area.

La Fundacién Samuel valora encarecidamente la formacion y la experiencia de
su personal docente, como lo mencionan Cejas, Vera, Brown, y Abreu (2018) quienes
establecen que la experiencia del docente en su campo laboral y la reflexion sobre su
practica son los elementos que brindan la coherencia y la pertinencia al modelo de
ensefianza, ya que mantiene los procesos de ensefianza y aprendizaje estrechamente
relacionados con el campo laboral. De la misma manera, sefialan la importancia de la
adecuada planificacion de la leccion y del proceso de formacion para responder a las

habilidades laborales que se definen para cada oficio técnico o profesional.

Desde la pedagogia, para la formacion técnica profesional se puede apreciar la
importancia que se le brinda a la formacion social, laboral y académica de las personas
estudiantes; ademas se destaca la importancia de la experiencia laboral dentro del
proceso de formacion para fortalecer las habilidades laborales y académicas de cada

persona en formacion.

En este sentido, la Fundacion Samuel al igual que Calderon y Mora (2020)
consideran que la educacion técnica es una via para alcanzar mejores condiciones de

vida; ya que le permite al pais incrementar su competitividad, al generar los recursos
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humanos capacitados que la economia necesita. Para las personas estudiantes, la
educacién técnica representa una opcion de estudio que amplia sus oportunidades
futuras de obtener empleos e ingresos dignos, de esta manera mejora su calidad de
vida.

La educacion técnica, de acuerdo con los autores Barrios y Cruz (2013) encuentra
sentido en la medida en que las competencias adquiridas se implementan para saber
ser y hacer. Es decir, para transformar su objeto de trabajo involucrado en un proceso
productivo en funcién del servicio, de esta manera la persona profesional enriquece su

practica a través de sus habilidades y su desempefio.

De esta manera, Barrios y Cruz (2013) mencionan que la ensefianza de la
educacién técnica se enfoca en disefiar estrategias pedagdgicas efectivas para la
ensefianzay el aprendizaje de habilidades técnicas y practicas. Este proceso didactico
se basa en la combinacion de conocimientos tedricos con la aplicacion practica,
brindando a los estudiantes la oportunidad de desarrollar competencias especificas en

un entorno educativo relevante y realista.

La didactica de la educacién técnica se centra en la planificacién de actividades
practicas, el uso de herramientas y equipos adecuados, y la vinculacién con el mundo
laboral. Ademas, se enfatiza el aprendizaje basado en problemas, el trabajo en equipo

y la integracién de tecnologias apropiadas.

Para la Fundacion Samuel su oferta académica en términos de educacion
integral busca promover la participacion activa de los estudiantes, el desarrollo de
habilidades précticas, la resolucion de problemas y la aplicaciéon de conocimientos en
situaciones reales mediante un planteamiento adecuado. En ese sentido la educacion
técnica proporciona a los estudiantes de la fundacion una formacion integral que los
prepara para enfrentar los desafios y las demandas del campo laboral en el que se

especializan.

Desde la perspectiva del estudiante, considerando el proceso de aprendizaje, éste

se conceptualiza a través de una combinacién de teoria y practica, los estudiantes
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adquieren competencias técnicas especificas que les permiten desenvolverse de
manera efectiva en el campo laboral. El aprendizaje se centra en la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades précticas relevantes para
su area de estudio.

De acuerdo con Tobdn (2013) los estudiantes de educacion técnica participan
activamente en actividades practicas, como proyectos, simulaciones y practicas
profesionales, donde aplican los conocimientos adquiridos y desarrollan habilidades
practicas y destrezas especificas. El aprendizaje en la educacion técnica fomenta el
pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de adaptarse a los rapidos cambios

tecnologicos y laborales.

De esta manera, en los procesos de educacion técnica las instituciones se
subdividen de acuerdo con el paradigma que mejor les represente, incluso se
constituyen bajo la influencia de uno o mas paradigmas para caracterizar sus practicas

de ensefianza y sus modelos pedagdgicos.

2.3.3. Paradigmas de la educacion técnica

De acuerdo con Castellanos, Avilés, Casafia, y Gabarrus (2021), un paradigma
educativo corresponde al conjunto de creencias, valores, teorias y practicas que
determinan la manera en la que se concibe la ensefianza y el aprendizaje, conocer las
principales caracteristicas de cada paradigma educativo permite contrastar unos con
otros para asi determinar la pertinencia y la relacion especifica con las practicas de

ensefianza que se implementan en la Fundacion Samuel.

Con base en las diversas perspectivas que se consideran ante el disefio de un
modelo pedagogico institucional, se requiere la reflexion sobre los diversos
paradigmas, con la finalidad de destacar lo mas adecuado al contexto de la Fundacion
Samuel. Por lo que, a continuacion, se describen el paradigma conductista cuyos
principales exponentes son Pavlov y Skinner, el paradigma cognitivo humanista,

expuesto por Piaget y Vigotsky; asi mismo, se caracteriza el paradigma de la
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complejidad propuesto por Morin y Kauffman. Por dltimo, se detalla el paradigma

sociocultural expuesto originalmente por Vigotsky y Wertsch.

Paradigma conductista: De acuerdo con Hernandez (1998) corresponde a la
ensefianza mediante el estimulo y la respuesta, se transmite un mensaje de
generalizacion de la informacion para brindar respuestas adecuadas y esperadas, la
labor docente se caracteriza por ser externa al aprendizaje y basada en el
reconocimiento de logros, el estudiante se considera un sujeto que se ajusta a las

necesidades curriculares para aprender las conductas esperadas.

En relacion con las metodologias de ensefianza, Castellanos, Avilés, Casafia y
Gabarris (2021) mencionan que se relacionan con el estimulo respuesta y el
aprendizaje basado en la memorizacion y la imitacion de conductas y procesos, la
evaluacion de los aprendizajes se realiza mediante la medicién de las conductas

observables.

Desde la perspectiva del conductismo, Leiva (2005) que el aprendizaje ocurre

por “practica u otras formas de experiencia (como al observar a los demas). Excluye

los cambios conductuales que aparecen determinados por la constitucion genética”

(p.67); considera que la ensefianza es un proceso instruccional que tiene como finalidad

la transmision de conocimientos a manera de herencia intelectual, proporcionando

contenidos desde el docente hacia el estudiante.

Paradigma cognitivo-humanista: De acuerdo con Ortiz (2015) es una orientacion
que toma de diferentes corrientes y escuelas psicolégicas que consideran la
ensefianza como un proceso flexible y abierto, basado en la madurez y el desarrollo

personal de cada alumno.

Ademas, el docente se percibe como un organizador y gestor del proceso
educativo del estudiante quien a su vez es participe de este aprendizaje mediante la

experiencia y el protagonismo.
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En el paradigma cognitivo-humanista, Ortiz (2015) establece que el proceso de
ensefianza se considera ampliamente el contexto y la experiencia del aprendiz para
favorecer su crecimiento integral mediante la interaccién y la convivencia con su
contexto situado, de manera que el estudiante es el centro del aprendizaje y el

protagonista de la experiencia de formacion.

Paradigma de la complejidad: Se caracteriza por fomentar el pensamiento critico y
la resolucién de situaciones en un contexto especifico, como lo menciona Bonil et al.
(2004, citado por Alvarado 2015): “El paradigma de la complejidad supone una opcion
ideoldgica de valores, pensamiento y accion, relne aportaciones de campos muy
diversos que configuran una perspectiva ética, de construccién del conocimiento y una

perspectiva de la accion” (p.7).

Para Joaqui y Ortiz, (2020) el docente que basa su practica profesional en el
paradigma de la complejidad es un educador integral que propicia espacios de
aprendizaje basados en la reflexion para la resolucion de problemas basados en un

contexto con la finalidad de mejorar el mismo.

De igual manera Elorriaga, Lugo y Montero (2012) mencionan que “en el caso
del proceso educativo, el aula de clases representa el contexto inmediato en el que el
sujeto que aprende se desenvuelve, y en el que se originan diferentes niveles de
intercambio” (p.418). Por su parte, el estudiante consciente de esta finalidad es un
participante activo capaz de problematizar una situacién para su solucién, mediante la

cual reconoce el proceso de aprendizaje.

Segun Alvarado (2015), las metodologias de ensefianza del paradigma de la
complejidad integran la interdisciplinariedad y dan lugar a la diversidad para enriquecer
una propuesta de solucion, ademas promueven la autorregulacion, los valores y el
pensamiento critico, de acuerdo con Elorriaga, Lugo y Montero (2012) estas

metodologias se basan en tres principios:
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Principio Dialdgico: Tiene como base la conexidn, la contribucion, la
cooperacion; esta complementariedad se basa en la asociacion compleja de
elementos que se necesitan mutuamente para la existencia, el funcionamiento y el

desarrollo de un fenébmeno organizado.

Recursividad Organizacional: Considera que los individuos, constituyen la
sociedad o un sistema, al mismo tiempo la sociedad configura a los individuos,

dandoles una cultura y tradiciones.

Principio Hologramatico: De acuerdo con Morin (2006, citado por Elorriaga,
Lugo y Montero, 2012) en relacién con el paradigma de la complejidad; las partes
constituyen un todo, pero al mismo tiempo el todo esta potencialmente en cada una

de las partes, ademas éstas podrian regenerar el todo.

El autor Alvarado (2015) plantea que los objetivos de aprendizaje del paradigma
de la complejidad incluyen la capacidad de adaptaciébn a entornos cambiantes y
desafios continuos y que ademas buscan “proporcionar a las personas participantes
una mayor sensibilidad ética y estética del Universo y del ser humano de manera
armoniosa” (pp.12-13). Ademas de propiciar el aprendizaje autbnomo mediante un
proceso de ensefianza flexible, creativo y adaptable a la necesidad de los estudiantes

en funcion de las demandas de la comunidad en la que se implementa.

Paradigma sociocultural: Desde la postura de Padilla, Acosta, y Perozo (2016), el
paradigma sociocultural propone que el proceso educativo se relaciona directamente
al desarrollo humano en un contexto, ademas responde a las concepciones dindmicas

y transformadoras de caracter integral.

La persona docente se percibe como un mediador que dinamiza el proceso de
aprendizaje mediante la participacion del estudiante en su proceso de formacion de

manera activa, el docente guia, apoya y facilita la construccién del aprendizaje.
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Quien recibe una formacion basada en el paradigma sociocultural participa del
proceso de formacion mediante la experiencia en comunidad, se forma en valores,
convivencia, areas académicas, pero sobre todo es capaz de resolver problemas con

la finalidad de aportar fuerza laboral a la comunidad en la que se desarrolla.

La formacion bajo el paradigma sociocultural tiene como proyecto educativo
enriquecer la fuerza laboral de la comunidad en la que se inscribe, esto desde la

formacion académica, personal, en valores y convivencia social.

La reflexién sobre cada uno de los paradigmas enriquece la perspectiva para el
disefio del modelo pedagdgico institucional para la Fundacion Samuel, ya que cada
paradigma ofrece una lente diferente que permite comprender mejor las herramientas
disponibles para abordar las necesidades del contexto en funcién de la toma de

decisiones.

De la misma manera que los paradigmas que describen la educacién técnica,
es posible abordar las lineas pedagdgicas que constituyen principalmente las practicas
de ensefianza para determinar las caracteristicas primordiales de un Modelo

Pedagdgico institucional en términos de la mediacion.

2.3.4. Lineas pedagdgicas de formacion en educacion técnica.

Las lineas pedagdgicas corresponden a un referente para orientar la practica
docente, como lo sefiala (Sierra, 2007) quien considera que las lineas pedagodgicas

son:

(...) los procesos conscientes, organizados y dirigidos a la formacion de la
personalidad, en los que se establecen relaciones sociales activas, reciprocas y
multilaterales entre educador, educando y grupo, orientadas al logro de los objetivos

planteados por la sociedad, la institucion, el grupo y el individuo (p.18)
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Ademas, articulan la toma de decisiones en congruencia con una perspectiva
definida con la finalidad de alcanzar los objetivos de ensefianza planteados en un

contexto situado.

A continuacion, se describen las principales lineas pedagogicas para la
educacioén técnica con la finalidad de describir cada una como un referente que permita
reflexionar sobre cada una de ellas e incluir las més pertinentes en el Desarrollo del

Modelo Pedagdgico Institucional de la Fundacion Samuel.

Aprendizaje basado en proyectos: Consiste en adquirir habilidades y conocimientos
mediante la solucion de un problema real que requiere ser mejorado, Marti et. al (2010)
se refiere al docente como un facilitador o guia que apoya a los estudiantes en la ruta
de disefiar e implementar un proceso para la solucion de un problema mediante un
proyecto. Sin embargo, es el estudiante quién se responsabiliza del proyecto,
fortaleciendo asi, sus habilidades de autorregulacién, autonomia y pensamiento

critico.

Para Apaza, Cavero y Travieso (2022), el aprendizaje basado en proyectos
considera el aprendizaje como un proceso dindmico en el que los estudiantes
construyen su propio conocimiento mediante la practica y la aplicaciébn de los
conceptos tedricos. Asi mismo, promueve las habilidades de investigacion,
comunicacién y trabajo en equipo, ademas, fortalece la curiosidad, la transmision de

conocimientos, las habilidades personales y los valores de convivencia.

Aprendizaje basado en la resolucién de problemas: De acuerdo con Morales y
Landa (2004) el aprendizaje basado en la resolucién de problemas considera una
situacion que requiere ser solucionada como punto de partida para el aprendizaje, y la

integracion de nuevos conocimientos.

El docente como diseflador de problemas relacionados con su area de
formacion y el estudiante quién resuelve y crea nuevos problemas son los actores de

un aprendizaje que tiene como objetivo el desarrollo de habilidades de analisis, sintesis
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y aplicabilidad de los conocimientos adquiridos.

La linea pedagdgica basada en la resolucién de problemas promueve el
pensamiento critico con la finalidad de problematizar una situacion y brindar una

solucion en contextos especificos.

Aprendizaje colaborativo: Considerando la postura de Artiles y Guerra (2019), en el
aprendizaje colaborativo se promueve el aprendizaje mediante la convivencia de un
grupo de pares, el docente se concibe como la persona encargada de acompafar a
los grupos o comunidades de aprendizaje en su proceso de formaciéon, y los

participantes se enfrentan a la tarea de articular su proceso de aprendizaje.

Los estudiantes adquieren su conocimiento mediante el trabajo en equipos,
proyectos grupales, experiencias colectivas y comunitarias que garanticen la
interaccion, el aprendizaje de los contenidos se dinamiza a través de tareas, proyectos,

habilidades de comunicacion.

La finalidad de la formaciéon mediante el trabajo colaborativo tiene como
objetivos el desarrollo de habilidades sociales y de convivencia para mejorar la

adquisicién de conocimientos mediante el dialogo y la construccién colectiva.

Aprendizaje por competencias: La postura de Tobdén (2008) sobre el aprendizaje
basado en competencias, se caracteriza por incluir un proceso de formacion desde los
conceptos, las practicas y las habilidades blandas para desarrollar las habilidades que

se requieren para realizar una tarea en un ambiente laboral.

De acuerdo con Rodriguez (2007) la formacion basada en competencias
responde a tres saberes: saber ser, el saber pensar y el saber hacer. El saber ser se
relaciona con el conjunto de habilidades para la convivencia en comunidad de manera
armoniosa y respetuosa. El saber pensar, se refiere a la linea de conocimientos

tedricos de un area especifica. Por ultimo, el saber hacer, se refiere al conjunto de
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habilidades practicas mediante las cuales el conocimiento teérico adquiere relevancia.

Como lo sefalan Artiles, Rodriguez y Guerra (2019) la pedagogia basada en
competencias considera al docente como un experto en su area, que conoce
ampliamente el espacio laboral en el que se desenvolvera sus estudiantes, de manera
gue tiene un panorama que le permite disefiar espacios en los cuales los estudiantes
aplicaran los conocimientos de su leccion, los estudiantes, por su parte son personas
activas y conscientes de su proceso de formacidn que tiene como objetivo el desarrollo

de habilidades especificas para la escenarios laborales.

Las metodologias de la pedagogia por competencias Cegarra, Martinez, y
Rubio (2012), se caracterizan por incluir, el trabajo colaborativo, la resolucion de
problemas y el disefio e implementacion de proyectos, con la finalidad de resolver

situaciones estrechamente relacionadas con los espacios laborales.

De acuerdo con Tobon (2008) la evaluacién por competencias se basa en seis
principios fundamentales que permiten identificar el dominio de un estudiante sobre
una competencia adquirida.

a) La evaluacion de las competencias es un proceso metacognitivo que se basa en
la capacidad del individuo para reflexionar y controlar los propios pensamientos.
Los procesos metacognitivos son aquellos que involucran la supervision, la
regulacion y la organizacion de la informacién relacionada con la propia
cognicion.

b) La evaluacién se basa en criterios pertinentes al nivel de desempefio asociado
a cada competencia.

c) La evaluacion de una competencia permite articular de manera equilibrada lo
cualitativo y lo cuantitativo.

d) La evaluacion de competencias se centra en los aspectos esenciales del
aprendizaje.

e) Desde la evaluacién es posible aproximarse a los aspectos individuales y
colectivos que le permiten al estudiante mejorar de manera continua.

f) Laevaluacion es intersubjetiva, dialdgica y tiene control de la calidad del proceso
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de formacion basado en competencias.

Aprendizaje autorregulado: Para los autores Zulma (2006), la caracteristica principal
del aprendizaje autorregulado o autogestionado corresponde a las habilidades con las
gue cuenta el estudiante para comprender sin explicacion externa los conceptos y
procesos, de la misma manera considera la motivacion y la disciplina como elementos

determinantes en el aprendizaje autorregulado.

En el aprendizaje autorregulado el docente puede o no estar presente, en caso
de estarlo su trabajo es organizar la linea de contenidos para que el estudiante realice

su trabajo.

El estudiante, por su parte, debe trabajar de manera disciplinada para adquirir
el conocimiento ya que depende completamente de sus habilidades de estudio y

organizacion para alcanzar con éxito los objetivos planteados.

El aprendizaje autorregulado implementa las tecnologias de la comunicacion
para el aprendizaje ya que este facilita el acceso al contenido de diferentes maneras,
lo que permite que diversidad de personas en regiones diferentes estén estudiando

los mismos contenidos, esto promueve la inclusion.

Las metodologias de ensefianza se relacionan con diferentes tareas como
videos, trabajos de investigacion y produccion académica, diarios de campo, proyectos

comunales entre otros.

Aprendizaje tecnolégico-digital: De acuerdo con Sandia y Montilva (2020), se
caracteriza por propiciar en los estudiantes la adquisicion de habilidades que le
permitan comunicarse y resolver problemas mediante el uso adecuado de las
tecnologias digitales, de esta manera prestar un servicio a la comunidad en la que se

desenvuelven los nuevos trabajadores.

El docente es un facilitador y seleccionador de contenido digital, es un
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organizador de procesos de ensefianza para que el estudiante explore, colabore y sea

capaz de crear mediante el uso de las tecnologias.

El objetivo del aprendizaje tecnoldgico digital corresponde al desarrollo de
habilidades tecnolégicas y de razonamiento critico para la optimizacion de procesos,
estas habilidades se relacionan con la innovacion, la investigacion, gestion del tiempo

y de los recursos, el disefio de actividades y herramientas digitales.

Aula invertida: Como lo menciona Sandobal, Marin y Barrios (2020), esta practica
educativa se caracteriza por incluir herramientas digitales, mediante las cuales los
estudiantes realizan actividades de aprendizaje previas a la leccion, de manera que al
participar de la clase la materia ha sido estudiada con anticipacion.

El docente es la persona encargada de preparar material didactico y compartirlo
con los estudiantes de manera previa a la leccion, realiza asignaciones de indole
investigativas o de aprendizaje con la finalidad de que el estudiante se presente a la
leccién con su labor realizada. El estudiante se considera el centro del proceso de
formacion, debe ser capaz de atender las solicitudes del docente, desde una postura

reflexiva, critica e investigativa.

Las metodologias implementadas en el aprendizaje mediante el aula invertida
Aguilera, Manzano, Martinez, Lozano y Casiano (2017), se caracterizan por la
implementacion de tecnologias de la comunicacion, recursos multimedia, plataformas

digitales, asignaciones previas, lecturas, videos, problemas entre otras.

Aprendizaje basado en la experiencia: Como lo menciona Gleason y Rubio (2020)
el aprendizaje basado en la experiencia se constituye a partir del constructivismo en
el cual cada persona es protagonista de su aprendizaje y con esto participe del

contexto en el que se desenvuelve para desarrollar sus habilidades
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Esta postura pedagdgica, basa sus procesos de enseflanza Gleason y Rubio
(2020) en el aprendizaje mediante la experiencia, la labor docente se centra en el
disefio de espacios experienciales para el estudiante, que le permitan adquirir
conocimientos por si mismo, la tarea consiste en disefiar, explorar, investigar y mediar
escenarios que propicien el aprendizaje. Ademas, se acompafia con una profunda
reflexion sobre su practica profesional que fortalece el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

La tarea del estudiante Gleason y Rubio (2020) consiste en participar
activamente de los escenarios creados o facilitados por el docente, su participacion es
activa, muestra interés, investiga, pregunta, cuestiona y critica los espacios de
aprendizaje. La pedagogia experiencial encuentra en el disefio de proyectos practicos,
la realizacidon de estudios de caso, la participacion en juegos de simulacion, el uso de
pasantias o practicas profesionales y la implementacién de actividades de servicio
comunitario, visitas a comunidades o museos, las herramientas para la ensefianza
mas favorecedoras, mediante las cuales se fomenta la reflexién y el pensamiento

critico.

Aprendizaje Dual: Segun Morales (2014), este modelo de aprendizaje busca formar
a los alumnos mediante su participacion laboral en una empresa, esto se realiza
simultdneamente con el proceso de formacion tedrica, o que permite desarrollar

habilidades laborales en conjunto con los aprendizajes que se adquieren en el aula.

En relacién con la dinAmica docente-estudiante Tolino (2015) menciona que el
docente es la figura de acompafiamiento para estudiante que transiciona entre su
espacio de formacion y su espacio laboral, es un amplio conocedor del espacio en el
gue se desenvuelve su estudiante y esta es la razon por la que es un puente conector
en ambos escenarios. Por su parte el estudiante es una persona comprometida con
su formacién y es el protagonista de su conocimiento, ademas reflexiona y toma

decisiones en favor de su aprendizaje.

El aprendizaje Tolino (2015) es la integracion entre la base teorica adquirida y
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las habilidades practicas para propiciar la experiencia y el aprendizaje desde los
escenarios laborales, las metodologias se caracterizan por enriquecer a partir de la

vivencia, la formacién integral del estudiante.

A partir de la caracterizacion de los paradigmas de educacion técnica y de las
lineas pedagogicas de formacion en educacion técnica, es posible plasmar con mayor
objetividad el respaldo tedrico y la toma de decisiones para disefiar el modelo
pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel, al considerar elementos tales como
las practicas de ensefianza, las propuestas metodoldgicas y las herramientas para la

practica docente del profesorado., asi como sus principios y fundamentos curriculares.

Asi mismo, surge un elemento comun entre los paradigmas de ensefianza y las
lineas pedagodgicas, y son los aprendizajes, destrezas y conocimientos con los que
egresan las personas que finalizan un proceso de formacion bajo los lineamientos de
la educacién técnica profesional, aspectos que responden a los paradigmas y lineas
pedagdgicas bajo las cuales vivenciaron su proceso de formacion.

Estos aspectos en materia del modelo pedagogico de la Fundacion Samuel se
establecen en el concepto de competencia que basada en su apertura al aprendizaje
integral ofrece una gama de conocimientos que permean el aprendizaje relacionado

con la educacioén técnica profesional.

Cada una uno de los paradigmas y lineas pedagdgicas de la educacion técnica
permiten reflexionar de manera individual o grupal sobre los saberes, los procesos de
ensefianza y aprendizaje, los métodos para formar y las finalidades de ensefianza, sin
embargo, en materia de educacion técnica tienen un detalle en comun y es la utilidad
y la aplicabilidad de los aprendizajes en contextos especificos. Para ampliar sobre esto
es necesario orientar el componente tedrico hacia el Aprendizaje Basado en
Competencias, que permite incorporar detalles propios de la identidad pedagdgica de

la Fundacién Samuel.
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2.3.5. Concepto de competencias

El concepto de competencias integra los conocimientos tedéricos, practicos,
habilidades de crecimiento personal y destrezas para la convivencia social, como lo
indica Castillo y Cabrerizo (2010) competencia se define como:

lo que se sabe junto con las destrezas y habilidades, lo que se sabe hacer para
desempeiiar una actividad profesional, de manera satisfactoria y en un contexto
determinado, de manera satisfactoria, sabiendo ser uno mismo y sabiendo estar con

los demas. (p. 64)

Como lo sefala Perrenound (2004) las competencias laborales son el conjunto de
aptitudes, capacidades, destrezas y conocimientos que tienen el objetivo de intervenir
en la solucion de una situacion especifica, que en este caso se relaciona directamente
con un espacio laboral, esto implica un hacer, ser y saber, para la implementacion

practica de los conocimientos.

Por otra parte, Ojeda y Hernandez (2012) indican que las competencias “incluyen
un proceso, el cual contiene una intencidbn o norma subjetiva, representada por el
motivo, mismo que genera la accion hacia un resultado especifico” (p. 176). De manera
que las competencias laborales se definen en contextos especificos y se relacionan
con la capacidad de adaptabilidad para responder a necesidades propias de cada

empresa o lugar de trabajo.

Desde la postura de Gil (2007 citando a Bunk, 1994) se considera que “posee
competencia profesional quien dispone de los conocimientos, destrezas y actitudes
necesarias para ejercer una profesién, puede resolver problemas profesionales de
forma autdbnoma vy flexible y esta capacitado para colaborar en su entorno profesional
y en la organizacion del trabajo” (p.85). Estos elementos de la competencia laboral se
evidencian en la medida en la que una persona posee los conocimientos necesarios

para realizar su trabajo adecuadamente.

La habilidad laboral es la suma de cuatro componentes, Gil (2007) “segun los

cuales los sujetos saben (competencia técnica), saben hacer (competencia
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metodoldgica), saben ser (competencia personal) y saben estar (competencia
participativa)” p.86, en funcion de la solucion de problemas en espacios laborales y de

formacién técnico-profesional.

En relacidon con los componentes que articulan la evidencia de habilidades
laborales Erazo, Mendieta, y Narvaéz (2020) sefialan que las mismas pueden
observarse y considerarse adquiridas cuando se evidencia conocimiento sobre el

desarrollo adecuado de las actividades y su practica.

Ademas, realiza su trabajo en linea con la vision de la empresa en la que se
desenvuelve, encuentra motivacion para realizar las tareas asignadas considerando

sus habilidades y debilidades, asi como las de su equipo de trabajo.

En la misma linea Vargas (2008) menciona que “la competencia profesional es
un “saber hacer” complejo, que exige un conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y virtudes que garantizan la bondad y eficiencia de un ejercicio

profesional responsable y excelente” (p.25)

De esta manera Vargas (2008) considera que el disefio curricular mediante

competencias se basa en tres principales caracteristicas:

Correlacional, debido a que vincula diferentes tareas, atributos y habilidades dentro
de una estructura conceptual.

Holistica, ya que reune una multitud de factores con la finalidad de encontrar aquellos
que expliquen el desempefio laboral exitoso, concentrandose en tareas profesionales.
Contextual, debido a que la competencia se vincula con el contexto social y cultural

en el que se desarrolla el desempefio profesional exitoso.

Con base en las competencias del proyecto Tuning, Vargas (2008), se pueden

realizar tres categorizaciones para las competencias.

Competencias basicas: Entendidas como aquellas que nos permiten movernos en
un contexto social amplio y que son el fundamento del desarrollo a lo largo de la vida

profesional.
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e Competencias Genéricas: Corresponden a la base de estudio de la profesion,
comunes a una familia profesional, aquellas que mas frecuentemente se ponen en
juego para el desempefio en un area ocupacional determinada.

e Competencias especificas: Se refieren a la base particular del desempefio
profesional. Permiten la comparabilidad entre los diferentes programas de una
disciplina y la definicion de cada profesion; aquellas que establecen el perfil profesional

en la medida que integran las capacidades genéricas.

Las clasificaciones sobre las competencias laborales, pueden realizarse en
funcion del contexto en el que se desea plantear una evaluacion o reestructuracion
sobre las mismas, al respecto Gil (2007) sefiala que la evaluacion de las habilidades
laborales puede considerarse desde dos perspectivas la primera, enmarca los
componentes psicosociales; que contribuye al desarrollo individual de las personas
gue participan el proceso de evaluacion, y la segunda perspectiva se relaciona con los
aspectos administrativos que responde en funcién de la seleccién del personal mas

adecuado para cubrir los puestos de trabajo de la organizacion.

Las técnicas de evaluacién de las competencias, de acuerdo con Erazo,
Mendieta, y Narvaéz (2020) deben ser consideradas en su espacio educativo o laboral
de manera que sean el resultado natural de un proceso de formacion, pues al forzar la

evaluacion puede resultar insuficiente para predecir el desempefio exitoso.

En este proceso de formacion que ofrece la Fundaciébn Samuel, destaca el
concepto de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC), modelo de ensefianza que
clasifica los conocimientos en tres saberes bien identificados: saber, saber hacer, y
saber ser. En un proceso de enseflanza bajo el ABC se proponen algunos elementos
gue deben considerarse a lo largo del quehacer educativo y que permean todos los
ambitos de ensefianza y formacion, estos elementos corresponden a los ejes

transversales de la Fundacion que enriquecen la oferta académica institucional.

2.3. 6. Ejes transversales:

De acuerdo con Casanova (2020), los ejes transversales de una institucion, en

este caso para la Fundacion Samuel se refieren a los elementos o conocimientos que
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se transmiten a lo largo de un proceso de formacion que a su vez enriquecen el

curriculum de manera integral para su implementacion:

La transversalidad permite afrontar el estudio de la realidad de un modo global, en este
punto la interdisciplinariedad tiene protagonismo, al emplear las distintas disciplinas
como herramientas instrumentales e interpretativas de la realidad, el conocimiento al

ser complejo no puede ser visto por parcelas unidisciplinares (p.513)

Lo que permite enriquecer el proyecto educativo desde distintas aristas, bajo este
concepto de ejes transversales, la Fundacién Samuel plante su oferta académica
incluyendo cuatro elementos que considera como ejes transversales; el proyecto de
vida, el uso de la tecnologia, las competencias socioemocionales y laborales como

elementos vinculantes en el proceso de formacion.

2.3.7. Proyecto de vida

El proyecto de vida se percibe como un proyecto personal que busca dar
direccién y significado a la labor de una persona, en la misma linea desde una
perspectiva mas integral Betancourth, Paz, y Obando (2019, citando a Herrera,
Guevara y Garcia 2011) consideran que el proyecto de vida se establece en cada
persona gracias a su convivencia en comunidad y el acompafiamiento humano que

reciba cada individuo:

Refieren que proyecto de vida consiste en una formacioén integradora de direcciones
vitales, que agrupa la relaciéon de diferentes actividades sociales de cada persona, en
los &mbitos familiar, social, educativo, entre otros, y que juntos integran la experiencia
personal que le va a permitir visualizar su vida futura. Es asi como, en la adolescencia,
las motivaciones se convierten en acciones concretas y conducen a un acercamiento

o alejamiento de la vida ideal. (p.60)

De acuerdo con Tobon (2013), la formacion técnica y la formacion profesional
responden a un proyecto de vida que tiene implicaciones éticas y de responsabilidad
social, situacion que exige la formacién de los directivos y docentes en materia

profesional y personal, conductas que reflejadas en las personas en formacién.
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Con esta concepcion, la Fundacion Samuel se da a la tarea de formar de
manera integral para que el proyecto de vida de cada individuo se enriquezca a partir
de diferentes actividades sociales, en los ambitos familiar, social, educativo. Asimismo,
que se fortalezca la experiencia personal que le va a permitir a cada estudiante
visualizar su vida futura adquiriendo diversas habilidades y competencias, como por
ejemplo las competencias laborales que le permitiran adquirir un mejor espacio laboral

para su desarrollo personal.

2.3.8 Competencias laborales

De la mano con el concepto de competencias, surge el concepto de
competencias laborales, que se relacionan con las habilidades que le permiten a una
persona desarrollarse en un espacio laboral. Tobon (2013) menciona que las
habilidades que se desarrollan en los espacios de formacion profesional buscan que
“las personas se apropien de los saberes y los apliquen en acciones concretas con
idoneidad y responsabilidad” (p.57) lo que considera no solo la formacién académica
sino las habilidades necesarias para desenvolverse en espacios laborales para el

trabajo en equipo y la convivencia en comunidad.

La Fundacion Samuel ofrece un espacio formativo que se caracteriza por
integrar el conocimiento de las areas especificas de las respectivas carreras técnicas,
con el desarrollo de habilidades practicas para la implementacion de ese conocimiento
y ademas cuenta con una formacion basada en valores y disciplina que brinda la

capacitacion necesaria para el desarrollo laboral de sus estudiantes.

La Fundacién Samuel considera que, para el adecuado desempefio laboral, es
necesario contar con las herramientas emocionales pertinentes, por lo que uno de sus
ejes transversales corresponde a las competencias socioemocionales, habilidades

para la convivencia y a autorregulacion.

2.3.9. Competencias socioemocionales

Las competencias socioemocionales corresponden a las habilidades para la

convivencia, ademas incluyen el manejo de las emociones y conductas de cada
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individuo, estas son las herramientas con las que cuentan los jovenes estudiantes para
mantenerse en armonia con su entorno y con las personas con las que interactua
diariamente, herramientas que les permiten alcanzar las metas personales,

académicas y profesionales de cada sujeto.

Como lo menciona Flores, Garcia, Calsinay Yapuchura (2016, citando a Gonzales
(999) las habilidades sociales se definen como "como un conjunto de comportamientos
aprendidos que nos facilitan la consecucién de refuerzos en situaciones de interaccion.
Esta, describe un conjunto de conductas en términos de su utilidad” (p. 154). Dichas
conductas pueden llegar a determinar la permanencia en un puesto de trabajo;
elemento vinculante en el proceso de formacion que brinda la fundacion, ya que los
joévenes que participan de la fundacion realizan su préactica profesional con la finalidad

de adquirir un espacio laboral.

Segun Tortosa (2018) las habilidades sociales se reflejan mediante un
intercambio social que se inscribe en una dinamica preestablecida, y se relacionan

estrechamente con las habilidades interpersonales.

Por otra parte, la fundacién considera que mas alla de un proceso de inclusién en
los espacios laborales los jévenes que egresan de la institucion lo hacen para servir a
sus comunidades y tener una mejor calidad de vida. En esta medida, las habilidades
sociales que se fortalecen en el proceso de formacion acompafian a cada estudiante
por el resto de su vida, siempre y cuando asi lo deseen implementar.

De la mano con el proyecto de vida, las competencias socioemocionales y
laborales, surge el cuarto eje transversal de la Fundacion Samuel; que responde a las
necesidades de una cultura cada vez mas interconectada y tecnoldgica, este
corresponde al uso de la tecnologia. Al considerar que los estudiantes de la Fundacion
Samuel provienen de contextos con bajos recursos econémicos, en importante educar

en cuanto al uso de los medios y dispositivos tecnoldgico para favorecer una
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2.3.10 Uso de la Tecnologia

La Fundacion Samuel cuenta con una perspectiva muy clara para identificar las
necesidades del mercado laboral relacionadas a su oferta académica, lo que
desemboca en una exigencia para mantenerse al margen en materia de tecnologia y

sus usos para fines laborales y académicos.

De acuerdo con Santander Universidades (2021) las tecnologias de la
informacion se refieren al conjunto de tecnologias de hardware y software que
contribuyen al procesamiento de la informacion educativa, de manera que enriquecen

la formacion técnica y profesional que ofrece la Fundacién Samuel.

Al brindar una oferta académica que responde en materia de educacion técnica
a una Costa Rica cuya demanda tecnoldgica va en aumento, la formacion que brinda
la Fundacibn Samuel responde de manera actualizada en la medida de sus
capacidades, mediante el uso de laboratorios y talleres que a partir de la experiencia
se enriquecen mediante el uso de las tecnologias y la actualizacion de procesos.

Después de considerar los elementos de la Dimension Normativa y Académica
propia de la educacién técnica costarricense en funcion de la Fundacion Samuel, es
necesario reflexionar sobre los elementos curriculares que articulan el proceso de
disefio del Modelo Pedagdgico Institucional, para esto se describe la dimension

curricular.

2.4. Dimension Curricular

A continuacién, se presentan los principales componentes curriculares por
considerar en el disefio del modelo pedagdgico para la Fundacion Samuel. La
dimensioén curricular de esta investigacion se enfoca en el analisis y la evaluacion de

los elementos que conforman el curriculo en el contexto especifico de estudio.

Esta dimension busca describir como se estructura y organiza el curriculo en

relacion con la educacion técnica que brinda la Fundacion Samuel, incluyendo la
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concepcion de curriculum bajo la cual se estructura el modelo pedagdgico institucional,
el proceso de gestidn curricular, el nivel de concrecion curricular en el cual se realiza

el proceso de disefio.

El enfoque curricular que orienta las practicas educativas, los fundamentos
curriculares, asi como los principios que establecen la base de disefio curricular, los
elementos curriculares y su relacién con la dinamica de los docentes y estudiantes en
el proceso educativo y por ultimo la concepcidén de ensefianza y aprendizaje bajo la

cual se establece el modelo pedagdgico institucional.

La dimensién curricular de la investigacion proporcionara una vision integral de
codmo se estructura y se implementa el curriculo en el contexto de la educacion técnica,
permitiendo comprender cdmo estos aspectos influyen en el desarrollo de los
estudiantes y su formacion para alcanzar los objetivos educativos planteados por la

Fundacion Samuel.

2.4.1. Concepto de curriculo

Segun Sacristan (2007) el curriculum es una practica que expresa el proyecto de
socializacion de la cultura y agrupa una serie de subsistemas y practicas diversas que
pueden denominarse ensefianza, durante un momento historico y social especifico, de
manera que se considera un proyecto concreto mas no estatico que permite el dialogo
entre los agentes sociales, los elementos técnicos de la practica educativa, docentes
y estudiantes, el curriculum se considera como la experiencia de sistematizacion y

transmision de la cultura.

En la misma linea de una conceptualizacion del curriculum como un elemento

complejo dinamico Grundy (1998) sefiala que

el curriculum no es un concepto, sino una construccion cultural. Es decir, no se trata
de un concepto abstracto que tenga alguna existencia aparte de y antecedente a la
experiencia humana. Es, en cambio, una forma de organizar un conjunto de practicas

educativas humanas. (p.19)
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El curriculum como préactica contiene en si mismo la intencionalidad del
aprendizaje de la cultura, el proyecto de transmitirla y socializarla, por o que se puede
considerar un elemento complejo en el que participan diferentes agentes sociales que

intervienen y enriquecen la dindmica curricular en un momento y lugar especifico.

La intencionalidad del curriculum, depende de la perspectiva de quién lo ejerce y
lo gestiona. Asi mismo, de parte de las personas que lo disefian y disponen de los
espacios politicos para tomar decisiones; estas decisiones se evidencian Canton y
Pino (2011), en la interaccion de docentes y estudiantes ante el proceso de ensefianza

y aprendizaje, mediante el cual se interactla a través de la cultura.

Por su parte Sacristan (2007) enfatiza la importancia de analizar el curriculo desde
una perspectiva critica, considerando el contexto politico, econdémico y cultural en el
que se inscribe. Segun esta postura, el curriculo debe ser entendido como un proceso
complejo que involucra multiples actores y dimensiones, incluyendo las politicas
educativas, las relaciones de poder, las practicas docentes y la participacion de los

estudiantes.

Asi mismo, Sacristan (2007) aborda una concepcion mas amplia del curriculo, que
va mas alla de los contenidos formales e incluye en su definicion, el desarrollo de
competencias, la formacion ciudadana y la promocion de una educacion critica y

reflexiva.

Bajo esta concepcion en la cual el curriculum es una respuesta a las situaciones
culturales de una comunidad especifica. Tobdén (2013), plantea que el curriculum debe
ser entendido como un conjunto de experiencias formativas intencionales y
significativas que se diseflan para desarrollar las competencias necesarias en los

estudiantes.

Estas competencias incluyen no solo los conocimientos tedricos, sino también las
habilidades, actitudes y valores necesarios para enfrentar los desafios del mundo

actual. El concepto de curriculo propuesto por Tobon (2013) destaca la importancia de
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la contextualizacion, es decir, la adaptacion del curriculo a las necesidades y

realidades especificas de los estudiantes y su entorno.

El curriculo es entendido como una construccion social y cultural en constante
transformacion, que refleja relaciones de poder y valores dominantes. Se destaca la
importancia de analizar criticamente la oferta académica y su gestion, considerando el
contexto y promoviendo una educacion mas equitativa, inclusiva y reflexiva, que
responda a las necesidades del contexto, en el caso particular de la fundacién Hedwig
y Robert Samuel de Costa Rica, esa respuesta se materializa mediante la formacion
pertinente para el desempefio laboral, desde una gama amplia de habilidades y
condiciones que mejoren la calidad de vida de sus participantes.

2.4.2. Gestion curricular

El concepto de gestidén se define por Cassasus (2000, citado por Gémez, 2015),
como una “capacidad de generar una relacién adecuada entre la estructura, la
estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores
de la organizacion considerada o encaminada a contribuir a la mejora de la calidad del
trabajo”. (p.98).

Partiendo de este concepto de gestidn se establece la gestidn curricular como la labor
que articula los conocimientos, los métodos de ensefianza y aprendizaje, y los
procederes administrativos en funcion de los objetivos de la institucion educativa para
establecer procesos que fortalecen la formacion del estudiantado, involucrando a los

diferentes actores de la comunidad de la educativa, de acuerdo con Castro:

La gestion curricular conlleva la gestion de los aprendizajes en la escuela y la
correspondiente responsabilidad social; en consecuencia, la reflexion debe situarse en
las "ensefianzas" y los "aprendizajes”, que se desarrollan en el seno de la institucion
escolar, involucrando en ello a estudiantes, docentes, directivos, principalmente.
(2005, p.18)



54

Como lo sefiala Rodriguez y Concepcion (2016) la gestion curricular se articula
mediante un progreso permanente que interrelaciona las etapas del proceso de
formacién mutuamente entre sus componentes, que de acuerdo con Crespo, Mortis, y
Herra (2021) la participacion del personal docente y su formacion influye en la manera
en que se establece el proceso de gestion curricular definiendo asi las lineas de trabajo

y sus metodologias de ensefianza y evaluacion.

Por otra parte, la labor administrativa de la persona directora determina el proceder

de la gestion curricular como lo indica Arroyo (2009) al mencionar que:

La Gestion Directiva tiene por tarea fundamental la de identificar las estrategias,
acciones y mecanismos para influir y hacer que el personal docente y administrativo,
se una en lo general y en lo particular para viajar en una misma direccién y alcanzar

cada uno de los objetivos definidos por la organizacion educativa. (p.5)

Por lo que la participacion de cada actor del proceso educativo debe contemplarse
de manera integral en el proceso de la gestion curricular para favorecer el alcance de

los objetivos de la institucion.

La gestion curricular en la Fundacion Samuel se realiza mediante la intervencion
de la junta directiva. Actualmente, participan de la junta directiva el Sefior Martin Barth:
Miembro de la Junta Directiva desde 1984 y su presidente desde 1999, la sefiora Karin
Reuter: miembro honorario de la Junta Directiva desde 1999; y el sefior Michael Barth:

miembro honorario de la Junta Directiva desde 1999.

A nivel administrativo, se cuenta con la direccion ejecutiva y la direccion
académica, quienes con un equipo de orientadores y docentes acompafian y gestionan
los procederes curriculares que constituyen el proceso formativo de las generaciones

afio con afo.

El proceso de formacion que se brinda en la fundacion Hedwig y Robert Samuel

en Costa Rica se establece mediante cuatro etapas:

l. Etapa introductoria
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Durante esta etapa cada estudiante de primer ingreso tiene el espacio de cuatro
meses para adecuarse a la institucion y sus condiciones, considerando la poblacién
que en su mayoria forman parte de situaciones de vulnerabilidad o violencia se
requiere el apoyo constante de profesionales en orientacion y del apoyo y el
compromiso docente para garantizar que la persona que finalice la etapa introductoria
tenga las habilidades académicas y conductuales para desempefiarse en un espacio
laboral de la mejor manera. Para esto se imparten las materias de Matematica
aplicada, Comunicacion oral y escrita, inglés, Competencias generales de computo y

Desarrollo personal.

Il. Etapa de especializacion

La segunda etapa tiene una duracion de 12 meses, en la que los grupos trabajan
estrechamente con los docentes especificos de cada especialidad, y ademas cuentan
con el acompafiamiento del personal de orientacion que velan por la adquisicion y
desarrollo de las habilidades blandas que les permitan desempefiarse apropiadamente

en su futuro espacio laboral.

Durante esta etapa toda la comunidad estudiantil recibe las materias propias de
cada carreray ademas participan de inglés general y técnico, cOmputo o competencias
digitales segun corresponda, desarrollo personal, visitas técnicas, charlas y
capacitaciones por parte de empresas cooperadora, para las especialidades de
Mecéanica automotriz y Refrigeracién y Aire acondicionado se les brinda capacitaciéon

tedrica y aplicacion practica utilizando los talleres especificos.

. Practica en empresa

La tercera etapa corresponde a la practica profesional, cada estudiante se
asigna para trabajar en una empresa con la cual se tiene un convenio para brindar
este espacio de experiencia profesional durante tres meses, en este lapso la fundacion
se compromete a acompafiar a los jovenes en su proceso de experiencia laboral para

garantizar su mejor desempefio posible. Las empresas cooperadoras tienen un alto
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nivel de calificacion y deben mostrar disposicion a aceptar practicantes como

empleados permanentes.

IV.  Colocacion en trabajo

Esta etapa se implementa solamente en caso de que la persona practicante no
adquiera el empleo de manera permanente, en cuyo caso a la fundacién como parte
de su compromiso al acompafiamiento brindaré el apoyo requerido para encontrar un
espacio laboral en otra empresa, esto con la colaboracion del personal de orientacién

y la direccion de la institucion.

La gestidn curricular dinamiza los procesos de ensefianza ya aprendizaje desde
una perspectiva institucional, a esto se le denomina nivel meso de la concrecién
curricular, que se caracteriza por abordar las necesidades especificas de la institucion,

en este caso corresponde a la Fundacion Samuel.

2.4.3. Nivel meso de concrecidn curricular

El disefio del modelo pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel se inscribe
en el nivel meso de la concrecion curricular ya que de acuerdo con (Uquillas, 2015)
este corresponde a “la estructuracion formal del curriculum y se concreta en el
proyecto curricular, su elaboracion es competencia de la institucion educativa”
(p.14) que se caracteriza por organizar el curriculum en una institucién especifica,
através de las personas docentes, estudiantes administrativas, mediante el trabajo
en equipo con objetivos concretos, por medio de la gestion curricular a nivel

institucional.

Asi mismo, Casanova y Inciarte (2016) mencionan que el nivel meso: se
representa a traveés de la malla curricular, en la cual se expresan explicitamente las
areasy los ejes curriculares; asi como, se explican ampliamente los ejes transversales

gue dinamizan el proyecto curricular y su proceso de gestion.

El nivel meso curricular Gorozabel y de la Rua (2019), en ocasiones llamado

segundo nivel de concrecién del curriculum, incluye los programas de estudio y los
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lineamientos curriculares y pedagdgicos que articulan la oferta académica de una
institucion en especifico, considerando su contexto y la comunidad en la que

interviene.

El nivel meso se sitda entre el nivel macro y el nivel micro, en este nivel se definen
los planes de estudio y programas especificos para diferentes areas de conocimiento
o disciplinas dentro del sistema educativo. Puede incluir la elaboracién de guias
curriculares, el disefio de unidades tematicas, la seleccion de contenidos, la
identificacion de habilidades y competencias clave, entre otros aspectos. El nivel meso
proporciona una estructura mas detallada y especifica para la ensefianza y el
aprendizaje de areas o disciplinas especificas, en este caso para la educacion técnica

gue ofrece la Fundacion Samuel.

La labor institucional para gestionar su curriculum se plantea desde una
perspectiva que permita la toma de decisiones coherente con las metas institucionales,
considerando el contexto de la Fundacion, sus recursos y sus objetivos. Esto se
denomina enfoque curricular; elemento del curriculum que orienta las practicas de

ensefanza y las disposiciones a nivel institucional.

2.4.4. Enfoque curricular

La labor de la Fundacion Samuel se centra en brindar formacion técnica-
profesional a una poblacion en condiciones que involucran situaciones de violencia o
riesgo social, mediante las cuatro carreras que imparte: Mecénica Automotriz,
Refrigeracion y Aire Acondicionado, Asistente en Administracion y Auxiliar de
Contabilidad.

Fundacion Samuel propone su proceso de formacion desde un enfoque por
competencias, que de acuerdo con Paredes y Inciarte (2013) se relaciona
estrechamente con el desarrollo de las habilidades de una persona para un quehacer

laboral o profesional.

La implementacién de un enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC)

requiere una participacion protagonista de la persona estudiante que le permita
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adquirir las habilidades y destrezas que demanda su espacio laboral. Paredes y
Inciarte (2013), de manera que para el desarrollo de competencias se prioriza el

aprendizaje autonomo y la gestion de los procesos de aprendizaje.

De acuerdo con Vidal, Salas, Fernandez, y Garcia (2016) la educacioén basada en
competencias se caracteriza por desarrollarse en ambientes en los cuales media la
interdisciplinariedad, en contextos de constante cambio que requieren la construccién
de mecanismos para comparar, relacionar, seleccionar, evaluar y escoger la
informacion adecuada que permita la resolucion de problemas complejos. De esta
manera, se considera que los disefios basados en competencias son abiertos, flexibles
gue propicien el desarrollo de habilidades y aptitudes laborales para las personas que

participan del proceso de formacion.

Considerando la postura del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) con respecto
a la concepcién de competencias, en el Modelo Curricular se refiere al “conjunto de
capacidades cognoscitivas (Saber), procedimentales (Hacer), actitudinales (Ser), y la
interaccién con del ecosistema (Convivir), demostradas en situaciones del ambito
productivo que se traducen en resultados efectivos que contribuyen al logro de los
objetivos” (p.44). Es decir, la competencia se considera la capacidad de desempefiar

una actividad de manera que se alcancen los objetivos laborales planteados.

La Fundacion Samuel brinda una oferta de formacion que se caracteriza por
aportar desde las areas disciplinares y personales para cada estudiante mediante una
pedagogia basada en la disciplina y el acompafiamiento continuo por parte del
personal docente, profesionales en psicologia y orientacion. Esto con la finalidad de
egresar del programa una persona con altos valores sociales y con las competencias

profesionales para realizar las tareas asociadas a su formacion.

Asi mismo, plantea su oferta de formacién desde una perspectiva que se centra
en la persona que, de acuerdo con Jiménez (2008) “busca atender a la persona
colaborando en la construccion de su proyecto personal de vida, de una manera libre,
responsable y auténtica, atendiendo a cada estudiante de manera individual, pero

rescatando a su vez la parte social” (p.68).
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De acuerdo con Montes y Santiago (2018) esta postura de formacion se inscribe
en una dinamica en la de que todas las personas deben interactuar para que el
aprendizaje exista y este se evidencie en la sociedad y los contextos en los que se
desenvuelva el estudiante. Estas concepciones del enfoque se basan en la reflexion
sobre la practica para alcanzar la debida congruencia que se requiere curricularmente

para generar los ambientes de aprendizaje.

Las competencias laborales que se desarrollan en una instituciéon educativa de
formacion técnica se refieren a las habilidades y conocimientos que se espera que los
estudiantes adquieran durante su formacion académica. Estas competencias estan
disefiadas para preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo

laboral y desarrollar una mentalidad critica y analitica.

Un enfoque educativo basado en competencias se centra en el desarrollo y la
aplicacion de habilidades practicas y conocimientos relevantes para enfrentar los
desafios del mundo actual. En lugar de orientarse Unicamente en la transmisién de
contenidos tedricos, este enfoque busca que los estudiantes adquieran competencias
clave que les permitan enfrentar situaciones reales y resolver problemas de manera
efectiva.

Estas competencias van mas alld del conocimiento académico e incluyen
habilidades cognitivas, sociales, emocionales y practicas, asi como actitudes y valores
necesarios para tener éxito en la vida y en el trabajo. El enfoque basado en
competencias promueve la participacion activa de los estudiantes, la aplicacion
practica de los conocimientos, la colaboracion, la toma de decisiones informadas y la
autonomia en el aprendizaje. Al poner énfasis en el desarrollo de competencias, se
busca preparar a los estudiantes para enfrentar los retos cambiantes del mundo actual

y fomentar su capacidad de adaptacion y aprendizaje continuo.

A partir del enfoque curricular basado en competencias para la propuesta el
Modelo Pedagogico Institucional de la Fundacion Samuel, es necesario determinar la

fundamentacion curricular en la cual se basa la propuesta de disefio.
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2.4.5. Fundamentos curriculares

A continuacion, se describen los fundamentos curriculares: filosofico,
psicoldgico y socio-antropolégico; que articulan la propuesta de modelo pedagdgico
de la Fundacién Samuel, a partir del contexto de ensefianza y aprendizaje del de la

educacioén técnica costarricense, a partir del Modelo curricular del INA.
Filosofico

De acuerdo con Morales, Reza, Galindo y Rizzo (2019) el fundamento filoséfico
se relaciona con la comprension de la actividad educativa, con su sentido y significado,
responde a los propésitos orientadores de la educacion, y su capacidad para satisfacer
las necesidades, intereses y condiciones para el desarrollo de habilidades y
conocimientos, que se inscriben en una sociedad al servicio comunitario para lograr

una insercién del individuo en la sociedad para la convivencia en armonia.

El fundamento filoséfico enmarca el individuo que se desea formar al finalizar el
proceso de aprendizaje en la Fundacién Samuel, y su funcion en los espacios laborales

en los que se desenvuelve.

El fundamento filosofico de la educacién busca proporcionar una base ética y
conceptual sélida para la practica educativa y contribuir al desarrollo integral de las
personas en su busqueda de la sabiduria y la plenitud humana.

Desde la postura de la filosofia se proporcionan las bases tedricas y conceptuales
para comprender, la naturaleza humana, el propdsito de la educacion y la relaciéon

entre el individuo y la sociedad.

Psicoldgico

Considera a la persona individualmente pero dentro de su contexto, su historia
particular, sus habilidades y proyecto de vida, para ofrecer un acompafamiento que le
permita acceder a su desarrollo personal. Como lo establece Ruiz y Estrevel (2010) al
sefialar que el proceso educativo impacta el desarrollo de cada individuo, en la medida

en la que se relaciona con su contexto. Y esto se evidencia mediante la capacidad de
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reconstruir internamente una operacion externa, demostrando su relacién con la
cultura en la que se desenvuelve, aportando y transformando su ambiente mediante

la interaccién social.

El fundamento psicolégico de la educacion se basa en la comprension de los
procesos mentales y el desarrollo humano para informar y mejorar la practica
educativa. La psicologia aporta en el proceso educativo en la medida en que se enfoca
en como los estudiantes aprenden, se desarrollan y se motivan, y como estos factores

influyen en su rendimiento académico y desarrollo personal.

La teoria del desarrollo cognitivo de Piaget, por ejemplo, sugiere que los
estudiantes pasan por distintas etapas de desarrollo intelectual y que el aprendizaje
debe estar en sintonia con estas etapas. Ademas, la teoria del aprendizaje de
Vygotsky enfatiza la importancia del entorno y las interacciones sociales en el
aprendizaje y el desarrollo. El enfoque psicolégico también considera la motivacion y
la autoeficacia de los estudiantes, y como estas influencias apuntan a su participacion

y logro académico.

Al comprender los procesos cognitivos, emocionales y motivacionales de los
estudiantes, los educadores pueden adaptar su ensefianza para promover un
aprendizaje significativo, fomentar el desarrollo personal y un ambiente educativo

favorable.

Socio-antropolégico

Corresponde a la respuesta que brinda la educacién y la intencion educativa a la
sociedad, como lo indica Lossada, Quero, y Toro (2012) al mencionar que el
fundamento socio-antropolégico establece la relacion sistémica entre las necesidades
del contexto social y la responsabilidad de la instancia educativa con la comunidad en
la que se desenvuelve, “la efectividad del sistema educativo se mide a través de las

soluciones a los problemas y respecto a la formacion de los educandos, lo que
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demostrara si existe una vinculacion entre las instituciones educativas y el sistema
social” (p.541).

Los aportes que brindan las disciplinas como la sociologia y la antropologia
propician la reflexion desde perspectivas mas amplias que permiten la comprension
de las dinAmicas de clase, las conductas y necesidades de los diferentes actores de
la comunidad educativa. Asi como, su aporte dentro del proceso de formacion,
profesional y personal de cada estudiante para asi disefiar los espacios de aprendizaje
de acuerdo con las necesidades de la poblacion y sus intereses respondiendo al

enfoque curricular de la institucién basado en la persona.

El fundamento socio-antropoldgico de la educacion se basa en el reconocimiento
de que la educacion no ocurre en un vacio, sino que esta profundamente influenciada
por el contexto social y cultural en el que se lleva a cabo. La educacion es un proceso
social y colectivo que refleja y reproduce las normas, los valores y las practicas de una

sociedad determinada.

La antropologia educativa se ocupa de estudiar las formas en que las practicas
educativas se entrelazan con las estructuras sociales y las dinamicas culturales.
Considera como la educacion contribuye a la formacién de la identidad individual y
colectiva, asi como a la transmision de conocimientos, tradiciones y valores de una

generacion a otra.

El fundamento socio-antropoldgico de la educacion busca comprender y abordar
las realidades socioculturales de los estudiantes, a reconocer y valorar la diversidad
cultural, ya fomentar un ambiente educativo inclusivo y enriquecedor. Al comprender
como la educaciéon esta arraigada en el tejido social y cultural, podemos disefiar
practicas educativas mas relevantes, significativas y socialmente responsables. ya

fomentar un ambiente educativo inclusivo y enriquecedor.
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2.4.6. Principios curriculares

Para orientar los procesos de formacion presentes en el modelo pedagogico de
la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica, se establecen una serie de
principios curriculares que caracterizan la oferta académica de la fundacioén en la cual

el curriculum se caracteriza por ser:
Sistémico

Un curriculum sistémico se refiere a la condicion en la cual éste responde a un
sistema al que pertenece, es decir posee un caracter transformador que se articula

con los insumos del contexto para ser implementado en un proyecto educativo.

El Marco curricular del INA, menciona que “Estos productos pueden ser de dos
tipos, intermedios o finales; es posible que los productos intermedios se constituyan
en insumos (o entradas) para otros procesos del sistema; de manera que los finales

son el resultado del sistema” (p.14).

De manera que un curriculum sistémico se refiere a la relacion que se establece
entre los diferentes elementos integradores del curriculum y su gestién, articulando el
curriculo sistémico de manera que cada se encuentra entrelazado e invita a la reflexién
y transformacién paradigmatica creando puentes. Es decir, Se refiere a la comprension
de las interacciones, relaciones y dinamicas que ocurren dentro de un sistema en su

conjunto.

Sistematico

En el Modelo curricular del INA, “esta estructura corresponde a los procesos
definidos y a la metodologia general que orienta su operacionalizacion, lo cual permite
establecer la trazabilidad de los diferentes productos curriculares y su posterior
ejecucion” (p.15). Asi mismo, se refiere a un enfoque organizado y metédico para llevar
a cabo unatarea o proceso. Implica seguir un plan o un conjunto de pasos ordenados

para garantizar la consistencia y la eficacia en la ejecucion de dicha tarea o proceso.
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De manera que un curriculum es considerado sistematico en la medida en la que
alcance sus objetivos mediante un método estructurado y ordenado que brinde las

herramientas para llevar a cabo una tarea o proceso.

Oportuno

Un curriculum oportuno, responde a las necesidades del contexto en la medida en
la que se requiera. En el Modelo Curricular del INA, menciona que “esta caracteristica
provee soluciones curriculares a las necesidades de capacitacion y Formacion
Profesional en el momento que lo requieran los sectores productivos, instituciones y la

poblacién en general” (p.15).

Es decir, se considera un curriculum apropiado aquel disefiado de manera que
refleje los conocimientos, habilidades y competencias relevantes y actualizados que
los estudiantes necesitan adquirir para enfrentar los desafios y oportunidades

presentes en su entorno.

Esto implica que el curriculum esta en constante revision y actualizacion para
estabilizarse al dia con los cambios y avances en diferentes campos de estudio y en
la sociedad en general, un curriculum oportuno es aquel que se adapta a las
necesidades actuales del mercado laboral y favorece las habilidades del estudiantado

en relacion con la oferta laboral.
Flexible

Para Diaz (2002) la flexibilidad curricular se puede considerar desde diversas
perspectivas, una de ellas establece “una mayor diversificaciéon y ampliaciéon de una
gama o6ptima de posibilidades de educacién y adquisicion de saberes que favorezcan
un acceso equitativo a este nivel educativo” (p.11). Este supuesto implica, una mayor
apertura de parte de la institucion para transformar sus estructuras; una mayor

adecuacion a las necesidades sociales dentro del sistema.

En relacion con la flexibilidad curricular Lopez y Giraud (2020), considera que:
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pretende un acercamiento al trabajo interdisciplinario, como producto de una
organizacion que obedece a un enfoque integrador para elevar la calidad del
trabajo académico y centrar la educacion en el aprendizaje de formas y métodos
de pensamiento e investigacion; a la vez que fortalece en los estudiantes la
capacidad de autoaprendizaje y de trabajo interdisciplinario, de tal forma que
sus conocimientos, destrezas, habilidades y aptitudes para ejercer una
profesion, le permitan resolver los problemas de la disciplina en forma
autonoma vy flexible, e influyan positivamente en su entorno profesional, en la

organizacion del trabajo y en su estilo de vida. (p.196)

En este sentido la fundacion Samuel de Costa Rica interpreta la flexibilidad
curricular como una herramienta que permite brindar las oportunidades para el
desarrollo del individuo desde su propio proyecto de vida para su formacion

académica.
Pertinente

Para Lopez (2011, citando a Garduiio 1999) la pertinencia se refiere a la relacion
que existe entre los propositos institucionales, los contenidos y procesos de
ensefianza que se establecen a lo largo de una malla curricular. De esta manera, cabe
sefalar que, desde la propuesta curricular de la Fundacién Samuel, considera
ampliamente las necesidades que se desean solventar para que cada estudiante
enfrente los cursos especificos de su especialidad.

Algunos elementos por considerar en el andlisis de pertinencia son:

Si los objetivos de los cursos estan planteados para responder a los propésitos de las
carreras.

Si los contenidos responden a las necesidades de conocimientos de las carreras
técnicas.

Si un solo programa es pertinente para todas las carreras.

Si las metodologias responden a las habilidades por desarrollar

Si se respetan los tiempos de teoria y practica necesarios



66

e Si los elementos curriculares como la mediacidon, evaluacion y disefio de lecciones

responden a los propadsitos.

Innovador

Para la Fundacion Samuel, su proyecto académico se caracteriza por la
adaptabilidad de los recursos en funcién de las necesidades del contexto y los
objetivos propia institucion, como aporte a la construcciéon del conocimiento a partir del
cambio y la vigencia de la labor pedagogica, situacion que de acuerdo con Cuervo et
al (2016) se considera innovacion en la medida que “se refiere a los cambios que las
instituciones introducen en sus procesos y en sus funcionamientos, buscando la

mejora en relacion con los objetivos misionales definidos por ellas mismas” (p.16)

Este camino a la innovacién se genera a partir de la reflexion sobre la practica,
desde una perspectiva integral que comprende la labor pedagdgica, practica y el
desarrollo personal de las personas estudiantes que participan de la oferta académica

que brinda la fundacién.

Fundamento epistemologico

El fundamento epistemoldgico se refiere al conjunto de conceptos y principios
que determinan la base tedrica que articula el conocimiento (Jaramillo, 2003), en
materia de educacion técnica, la Fundacion Samuel determina que su fundamento

epistemoldgico se alinea bajo el paradigma de la complejidad.

De acuerdo con Joaquin y Ortiz (2020) este paradigma plantea que el ser
humano es un ser capaz de autoorganizarse y ademas es consciente de si mismo y
del entorno que le rodea, lo que le permite adquirir conocimiento desde diferentes
aristas de manera integral con el contexto al que pertenecen. Ademas, segun el

Instituto Nacional de Aprendizaje, el paradigma de la complejidad:

“permite ampliar el horizonte de formacién, pues considera que la accién humana,

por sus caracteristicas, es esencialmente incierta, llena de eventos imprevisibles,
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que requieren que la persona estudiante desarrolle la inventiva y proponga nuevas

estrategias para abordar una realidad que cambia a diario” (2018, p.40)

Considerando la postura del paradigma de la complejidad como base, se
pueden establecer otros fundamentos como lo son el humanismo, el constructivismo
social y el racionalismo que articulan el proceso de adquisicion de conocimientos

para la Fundacién Samuel.
Humanismo:

El autor Ballén (2013) establece que el humanismo orienta el aprendizaje hacia
el crecimiento personal y aprecia ampliamente la experiencia, las emociones y las
vivencias del individuo, la educacion desde una perspectiva humanista, cada persona

tiene su propia historia y diferentes capacidades para potenciar su desarrollo.

Asimismo, una propuesta curricular desde la perspectiva humanista Ballén
(2013) establece que el “desarrollo humano que no se limite al dominio de las técnicas
instrumentales, sino que se abra al tinglado diverso y plural de las ciencias humanas”
(p.14). En relacion con el humanismo, la oferta educativa de la Fundacion Samuel
incorpora una formacion integral que fortalece ampliamente las conductas adecuadas
para desenvolverse en un ambiente laboral. Asi mismo, mediante los procesos de
orientacién vocacional y proyecto de vida que ofrece la fundacién permiten a los
estudiantes incorporarse al mercado laboral y desenvolverse de acuerdo con su

formacion técnica y personal.

Por otra parte, como elemento dinamizador del proceso de construccion del
conocimiento para la Fundacién Samuel, se establece el constructivismo social, que
bajo el paradigma de la complejidad plantea que el conocimiento se adquiere del medio

gue rodea al individuo y sus interacciones.
Constructivismo Social:

Desde la postura de Araya, Alfaro, y Andonegui (2007) el constructivismo social,

propone que el ser humano es un individuo multifacético, capaz de aprender sobre
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diferentes aspectos de su entorno e integrarlos para optimizar los procesos de solucion

de problemas de su medio.

El fundamento epistemoldgico del constructivismo social considera el
aprendizaje a partir de las experiencias previas de una comunidad y del individuo en
dicho contexto, de manera que la adquisicién de los saberes se da gracias a la

interaccién del individuo y su ambiente.

La Fundacion Samuel, con mucha claridad, reconoce la importancia del medio
en el cual se desarrolla el proceso de formacion de sus estudiantes; por lo tanto, realiza
amplios esfuerzos en mejorar las relaciones que se establecen entre docentes
estudiantes y la comunidad educativa en general. La Fundacion cuenta con un
reglamento de conducta tanto para docentes, como estudiantes y para los
colaboradores de la institucibn que permite una mejor convivencia entre los

participantes.

Al considerar los ambientes en los cuales se desenvuelve el estudiante que se
forma en la Fundacion Samuel, esta establece un proceso en el cual cada individuo
debe realizar una préactica profesional que fortalezca su formacion profesional, en un

ambiente laboral.

Por ultimo, a nivel de fundamentos epistemoldgicos, bajo el paradigma de la
complejidad, la Fundacion Samuel considera el racionalismo como referente ya que el
proceso de formacién debe estar acompafiado del pensamiento critico, la toma de

decisiones para la mejora continua.

El racionalismo

Por su parte el racionalismo Alvarez, Bernal, y Rengifo (2017) argumenta que
el proceso de aprendizaje se da mediante la busqueda de la verdad objetiva y que esto

corresponde a un principio para la adquisicion de los saberes.

Esta busqueda es posible gracias al pensamiento critico, la reflexién constante

y el conocimiento de las convenciones sociales que se sustentan en el contexto. El
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conocimiento desde la postura racionalista da énfasis en la razén, al pensamiento

deductivo, ademas brinda especial importancia a la formacién intelectual y formal.

Desde la perspectiva de Alvarez, Bernal, y Rengifo (2017) la ensefianza que

considera el racionalismo como base para la adquisicion del conocimiento es:

“el producto de relaciones histéricas, sociales, econdmicas y culturales entre
otras y no es la representacion de una supuesta realidad dada en si misma, ni
tampoco se construye a partir de un relativismo individualista que emerge en la
modernidad avanzada, sino primordialmente por un consenso argumentativo en
el cual la subjetividad y la intersubjetividad, recupera para si la apropiacion
epistémica del mundo, a partir de contextos socioculturales construidos por
sujetos que interacttan dialégicamente, lugar de privilegio para pensar los
asuntos de la configuracion de la racionalidad instalada en otras concepciones
de mundo, ontologias otras que presumiblemente se asientan en lo que se

denominada saberes regionales”. (p.106)

De manera que, en relacién con el paradigma de la complejidad, el racionalismo
como base tedrica para la adquisicion de saberes considera ampliamente el contexto

histdrico y politico para el disefio curricular y de metodologias de ensefianza.

Con la claridad sobre los fundamentos curriculares que respaldan el disefio del
modelo pedagdgico institucional, surgen los elementos curriculares; es decir los
aspectos que componen un disefio curricular para su adecuada gestion e

implementacion del modelo pedagdgico en la institucion.

2.4.7. Elementos curriculares

Los elementos curriculares del Aprendizaje basado en competencias (ABC), de
acuerdo con Jiménez (2008) corresponden a los componentes que articulan esta linea

pedagdgica y permiten disefiar espacios de aprendizaje que motiven la adquisicion de
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habilidades tanto técnicas, tedricas, practicas y de convivencia para el desarrollo
integral de los estudiantes lo que conlleva a qué estos elementos se caracterizan se
por ser flexibles y experimentales, de manera que estan presentes en las areas del

desarrollo del estudiantado.

2.4.8. Conocimientos

De acuerdo con Martinez y Rios (2006) el conocimiento es la informacion
obtenida por un individuo “acerca del mismo y al verificar que existe coherencia o
adecuacion entre el objeto y la representacion interna correspondiente, es entonces

cuando se dice que se esta en posesion de un conocimiento” (p.4)

Se define como conocimientos al conjunto de experiencias, saberes, hechos y
conceptos que a nivel tedrico tiene un individuo, en el marco del ABC, se refiere al
saber y corresponde a la informacion disciplinar y de convivencia con la que cuenta

cada persona para desenvolverse en su espacio laboral.

2.4.9. Habilidades

Por su parte, el conocimiento practico e implementado para la solucion de
situaciones se considera una habilidad, y en el contexto del ABC responde al saber

hacer dentro de un escenario especifico.
Segun Gonzélez y Oviedo, (2017), las habilidades corresponden a los:

“niveles de dominio de la persona sobre la actividad que realiza, que se
conforman como acciones sistematizadas, y su ejecucion exige de la persona la
realizacion de determinadas acciones; éstas, a su vez, transcurren por razon de

un sistema de operaciones”. (p.76)

El sujeto es capaz de desarrollar habilidades en diferentes areas, lo que le
permite integrarse de manera armoniosa con su medio ambiente y el contexto en el

cual se desenvuelve. Llanes (2008), considera que la adquisicion de conocimiento
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implica la formacion y el desarrollo de nuevas habilidades, por lo que éstas son

intrinsecas en el proceso de aprendizaje.

De manera que las habilidades son manifestaciones practicas, demostrables y
observables de conocimiento en una determinada area, ademas suelen ser adquiridas

y desarrolladas a través de la practica, la experiencia y la capacitacion.

2.4.10 Actitudes

El conocimiento y las habilidades practicas para implementarlo son insuficientes
en un mundo con tanta diversidad de personas y de ambientes laborales en los que
los jovenes que egresan de la fundacion llegaran a desempefiarse, de manera que la

actitud y la conducta adecuada permitiran el desarrollo laboral de cada individuo.

Los autores Arnau Montané (2010) indican que las actitudes son
“‘predisposiciones a actuar de una determinada manera a partir de respuestas que
podrian ser de caracter afectivo, cognitivo y conductual, siendo estos tres elementos,

interrelacionados” (p.1286)

Esta interaccion entre lo afectivo, lo conductual y lo cognitivo se forma mediante
el acompafiamiento cercano de otros sujetos en el ambiente, en materia de educacion
técnica y profesional la actitud como saber ser se relaciona con la predisposicion
mental y emocional que una persona tiene hacia su proceso de formacion dentro de la

Fundacién Samuel o en su espacio laboral.

La Fundacion Samuel en relacion con el ABC establece que la integracion de
estos tres saberes determina una competencia, que le permite ofrecer una formacién
técnica de calidad y pertinente a las necesidades del mercado laboral en cada una de

las areas de formacion especificas.

Los elementos curriculares de conocimientos, habilidades y actitudes se
desarrollan mediante situaciones intencionalmente disefiadas para el aprendizaje y el

desarrollo de las personas en formacion de esta manera, las situaciones de
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aprendizaje representan un espacio importante en el disefio del modelo pedagdgico

institucional de la fundacién Samuel.

2.4.11. Situaciones de aprendizaje

Considerando el fin de la formacion en la Fundacion Samuel que tiene como
objetivo mejorar la calidad de vida de sus estudiantes mediante la adquisicion de
habilidades para desempefarse en un espacio laboral, es posible determinar las
competencias asociadas a este proceso de aprendizaje.

Las estrategias de mediacion o situaciones de aprendizaje disefiadas por el
docente con la finalidad de desarrollar nuevas habilidades en sus estudiantes
corresponden a las practicas implementadas para generar conocimiento. Tal como lo
menciona Navarro y Samoén (2017) al indicar que el método de ensefianza “constituye

la secuencia de acciones, actividades u operaciones del que ensefia” (p.32).

Estas estrategias metodoldgicas intervienen en el proceso mediante el cual el
estudiante y el docente interactdan con el conocimiento para adquirir los aprendizajes
esperados, el método de ensefianza y aprendizaje constituye también una secuencia

de actividades del que aprende para procesar e integrar la informacion.

El conocimiento y las habilidades adquiridas deben evidenciarse mediante
diversos métodos de evaluacién, lo que permite replantear metodologias, objetivos y
contenidos para su mejora continua. Para esto, el ABC determina que las situaciones
de aprendizaje seran disefiadas por el docente y por la institucion de manera que el

estudiante se desarrolle de forma integral en su contexto académico y laboral.

Lo que implica que las situaciones de aprendizaje involucran los tres saberes,
y ademas una fase de devoluciéon que le permita al estudiante demostrar las

competencias desarrolladas a lo largo de los espacios de aprendizaje.

La competencia responde a un eje tematico preestablecido por la Fundacion
Samuel estrechamente relacionado con la carrera técnica profesional que se

establezca, labor de disefio de situaciones de aprendizaje se deben incluir de manera
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clara y especifica los tres saberes que articulan la competencia. Para Hincapié y
Clemenza (2022) las situaciones de ensenanza “permiten descubrir y construir
significados, encontrandole sentido a los contenidos, pudiendo ser utilizada en los

distintos momentos del proceso de ensefianza aprendizaje” (p.118)

Asi mismo, en las situaciones de aprendizaje se incluiran las estrategias de
mediacién y de evaluacion que permiten al estudiante demostrar las competencias
desarrolladas y de la misma manera el docente sera capaz de observar y medir dichas

competencias.

Crear los espacios de aprendizaje es una tarea que requiere un amplio
conocimiento por parte del docente; asi mismo, evaluar la adquisicion de las
habilidades que se desean desarrollar. Es por esta razén que el modelo pedagdgico
institucional debe aportar un conjunto de herramientas que le permitan al personal
docente evaluar los procesos de formacion basados en competencias de una manera

coherente, pertinente y flexible.

2.4.12. Evaluacion

El concepto de evaluacién ha sido considerado desde diferentes perspectivas;
dentro de este proyecto de investigacion en linea con las necesidades de la Fundacién
Samuel se considera como el proceso mediante el cual se valoran los niveles de logro
de los objetivos de aprendizaje; de acuerdo con Serrano la evaluacion tiene como
finalidad “explorar, conocer y valorar resultados, tomar decisiones y reorientar

procesos Y actividades”. (2002, p. 249).

La evaluacién como proceso que permite obtener informacién sobre los tépicos
aprendidos, habilidades adquiridas de manera que es posible identificar los logros
alcanzados por los estudiantes y también sus dificultades para tomar medidas para
mejorar. Estos elementos curriculares se integran en el proyecto educativo,

constituyen los elementos curriculares que articulan la dinamica de la ensefianza.

La evaluacion desde la linea pedagdgica del ABC destaca la importancia de

generar espacios en los cuales el estudiante sea capaz de demostrar que ha adquirido
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la competencia y que representan una motivacion para seguir mejorando ante cada

nuevo reto de aprendizaje integral que se promueva en la Fundacién Samuel.

Basado en Tobdn (2008), para una correcta implementacion de la evaluacion

desde el ABC se deben considerar los siguientes principios de evaluacion.

2.4.13. Principios de evaluacion

De acuerdo con Tobdn (2008), la evaluacion por competencias se basa en cinco
principios fundamentales que permiten identificar el dominio de un estudiante sobre

una competencia adquirida.

La evaluacién de las competencias es un proceso metacognitivo que se basa
en la capacidad del individuo para reflexionar y controlar los propios pensamientos.
Los procesos metacognitivos son aquellos que involucran la supervision, la regulacion

y la organizacioén de la informacioén relacionada con la propia cognicion.

a) La evaluacion se basa en criterios pertinentes al nivel de desempefio
asociado a cada competencia.

b) La evaluaciéon de una competencia permite articular de manera equilibrada
lo cualitativo y lo cuantitativo.

c) La evaluacion de competencias se centra en los aspectos esenciales del
aprendizaje.

d) Desde la evaluacién es posible aproximarse a los aspectos individuales y
colectivos que le permiten al estudiante mejorar de manera continua.

e) La evaluacion es intersubjetiva, dialdgica y tiene control de la calidad del

proceso de formacién basado en competencias.

2.4.14. Criterios de evaluacioén

Desde la postura de Tobdn (2006), los criterios de evaluacion son la respuesta
a la pregunta ¢Qué se espera la finalizar un proceso de evaluacion desde la linea
pedagogica del ABC?, donde el docente respondera desde la integralidad de
formacion que ofrece la Fundacion Samuel, mediante una lista de conductas,

habilidades, desempenios, actitudes, observables y medibles.
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Un instrumento de evaluacion mediante criterios puede incluir niveles de logro,
valores cuantitativos, siempre y cuando respondan a los principios fundamentales de
la evaluacion y, ademas, permitan ser comparados con otros criterios. Es decir, que
tengan una referencia que le permita al docente determinar si esa competencia que
esta siendo evaluada es adecuada. Ademas, los criterios de evaluacion se
caracterizan por ser claros y comprensibles para la persona que esta siendo evaluada,

para evitar ambigledades y confusiones.

En relacién con la competencia, esta debe ser evaluada de acuerdo con el nivel
en el que se esta desarrollando, es decir que el criterio de evaluacion debe ser
pertinente al proceso de formacion.

2.4.15. Momentos de evaluacion

Al considerar la oferta académica que brinda la Fundacion Samuel, que se
caracteriza por ser integral y promotora de la calidad en educacion Técnica es
necesario sefialar que la evaluacién para la mejora continua debe realizarse en
diferentes momentos Tobon (2008), de acuerdo con la necesidad del proceso de

desarrollo de competencias.

Evaluacién diagnéstica

La evaluacion diagnostica, se realiza con mayor frecuencia al inicio del ciclo de
formacién con la finalidad de conocer las competencias y habilidades previas de un
individuo, la Fundacion Samuel recibe estudiantes de diferentes lugares, y condiciones
personales, al implementar una evaluacion diagndstica adquiere informacién para el
disefio de las experiencias de aprendizaje que se aplicaran a lo largo de los modulos

de formacion.

Evaluacién formativa y sumativa
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Durante las experiencias de aprendizaje que se disefian en la Fundacion Samuel para
el desarrollo de competencias, es posible plantear dos maneras de evaluacion; la
primera corresponde a la evaluacion sumativa que se basa en determinar valores
numéricos a los diferentes criterios de evaluacion con la finalidad de representar de

manera numerica el nivel de logro en el desempefio de una competencia.

Seguidamente, la evaluacién formativa, busca proporcionar espacios de pruebay error
para la adquisicion de competencias en un tiempo determinado, con regularidad esta
evaluacion se implementa durante las experiencias de aprendizaje, carece de valor

numeérico y destaca las vivencias del proceso de formacion.

Evaluacién de promocion

Cuando un estudiante ha culminado el proceso de formacion que se brinda en un
maddulo dentro de la Fundacion Samuel, se considera que las evaluaciones finales son
Evaluaciones de Promocion, y representan las competencias desarrolladas a lo largo

de un modulo de formacion.

Para la Fundacion Samuel cuya metodologia se basa en el paradigma de la
complejidad, se implementan diferentes estrategias de evaluacion que permiten al

estudiante demostrar las competencias desarrolladas.

Evaluacioén de certificacion

La Fundacion Samuel apoya el proceso de insercién laboral de sus estudiantes
mediante la practica profesional, en la cual los estudiantes participan de un proceso
de integracion laboral con la finalidad de complementar sus estudios con la practica

de sus conocimientos.

Durante este tiempo, los estudiantes estan siendo evaluados posteriormente a

su finalizacion del programa de estudios, este proceso recibe el nombre de Evaluacion
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de Certificacion, con la conclusion de la practica profesional el estudiante recibira su

certificado que lo acredita de acuerdo con el grado obtenido en la Fundacion Samuel.

2.4.15. Estrategias de evaluacion

La evaluacion del proceso de formacion bajo la linea pedagdgica del ABC,
implementada por la Fundacion Samuel integra tres aristas Tobén, (2008) que le
permiten a la persona que evalla considerar diferentes perspectivas de la misma

situaciéon de aprendizaje.

Autovaloracion:

Responde ampliamente al paradigma de la complejidad en el cual el estudiante es
autorregulador de su aprendizaje, de manera que en la auto valoracion o auto
evaluacion el estudiante considera su proceso de aprendizaje y su desempefio de

manera objetiva con la finalidad de mejorarlo.

Co-valoracion

Es una evaluacion que se realiza de manera conjunta para mejorar una experiencia
de aprendizaje colectivamente, desde el ABC, la interaccion con el grupo de pares
provee al individuo herramientas para relacionarse con los demas, tales como
aceptacion a la critica pensamiento deductivo, habilidades comunicativas entre otras,
estas habilidades destacan entre la propuesta de formacién de la Fundacién Samuel.

Hetero-valoracion

Se constituye de manera vertical, es decir es la evaluacion que desde una perspectiva
externa y con conocimientos amplios en el area del saber, el docente realiza en favor

de guiar a sus estudiantes a la mejora continua.
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Considerando que la Fundacion Samuel considera que el papel del docente
corresponde a ser guia, mediador y disefiador de experiencias de aprendizaje, la

perspectiva del docente brinda un panorama necesario en la evaluacion.

Para implementar los tipos de evaluacion descritos se recomienda disefar
experiencias evaluativas que con claridad y que muestren las competencias
adquiridas, algunas recomendaciones planteadas por Hincapié y Clemenza (2022)

son:

a) Portafolios de evidencias

b) Pruebas escritas

c) Simulaciones

d) Disefio de experiencias para sus compaferos.
e) Investigaciones

f) Trabajos de campo

g) Trabajos en talleres o laboratorios

h) Proyectos

i) Trabajo en equipo

j) Experiencias reflexivas que favorezcan el pensamiento critico.

La evaluacibn como componente curricular, de acuerdo con los autores
supracitados permite describir los elementos observables y medibles del proceso de
desarrollo de una competencia, desde el paradigma de la complejidad la evaluacién
es un elemento mas no es el fin del proceso de formacion de manera que la evaluacion
también busca generar experiencias de aprendizaje que le permitan al estudiante

mejorar continuamente.

En el proceso de formacion desde el enfoque basado en competencias, integra a
la comunidad educativa, las habilidades practicas, tedricas y actitudinales; asi como
los métodos de ensefianza y evaluacién de las destrezas adquiridas. Estos elementos
cobran sentido a partir de las personas que moldean y activan el curriculum, los

docentes, los estudiantes y las personas que conforman la institucion.



79

2.4.16. Roles de las personas participantes del proceso de ensefianzay
aprendizaje

Para el disefio del modelo pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel se
establecen los roles de las personas participantes del proceso de ensefianza y
aprendizaje desde una perspectiva aulica e institucional, considerando la dindmica que

se establece entre los actores de la comunidad educativa.

Rol del docente

Dentro de la Fundacion Samuel, la labor docente se relaciona con el
acompafnamiento integral que el profesional en educacion brinda a sus estudiantes, de
manera que implica una ensefianza tanto disciplinar como de conductas para la

convivencia en comunidad.

Para Robles y Muiiiz, la labor docente se relaciona con el acto educativo de su
campo especifico y su articulacién para la transmision de saberes, es decir su criterio
pedagogico para “encontrar formas que permitan ensefar aquellos conocimientos,
habilidades, destrezas y valores que deben aprender los préximos profesionales
(2020).

En este sentido, Shulman (1992) sefiala que la tarea del profesor se realiza
mediante una hazafia de honestidad intelectual en la que se requiere una comprension
profunda, flexible y abierta del contenido. Esto, ademéas, de una adecuada
comprension de las condiciones y problemas que viven los estudiantes en su contexto,
para disefiar los métodos adecuados para alcanzar los objetivos de aprendizaje

propuestos por cada institucion.

Como lo indica Rojas (2016) la labor docente implica facilitar el aprendizaje,
gestionar el curriculum a través de las metodologias de ensefanza y el disefio de
espacios de aprendizaje, hasta evaluar el amplio progreso de los estudiantes para
promover su desarrollo personal, social y académico en relacion con su formacion
técnica. Asi mismo las personas docentes asesoran, guian, y fomentan el aprendizaje

continuo tanto en los estudiantes como en si mismos.
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Rol del estudiante

De acuerdo Pefa, Rodriguez y Padilla (2014) la labor del estudiante dentro de la
educacion técnica consiste en adquirir y desarrollar nuevas habilidades que le
permitan desenvolverse en su espacio laboral, habilidades se potencian gracias a una
participacion consciente de su proceso de aprendizaje que se alcanza porque “el rol
del estudiante es activo, pues aprende mediante la combinacion de actividades
orientadas a nociones de investigacion y cuestionamiento que controla, y desarrollan

interés y entusiasmo” (pp.184-185).

Por lo que se considera que la participacion de cada estudiante dentro de su
proceso educativo corresponde a mantenerse consciente e involucrado en las
actividades de ensefianza y aprendizaje mediadas por los agentes institucionales, de
manera que su formacién sea el resultado de un proceso académico y personal que le

permita su insercién laboral y desarrollo humano.

De acuerdo con Cegarra, Martinez, y Rubio (2012) para desarrollar
adecuadamente la competencias y conocimientos asociados al proceso de formacion,
el estudiante debe estar comprometido para participar activamente en las actividades
de aprendizaje. Esto implica estar dispuesto a asumir desafios, plantear preguntas,

explorar nuevas ideas y aplicar los conocimientos y habilidades adquiridas.

Desde la pedagogia basada en competencias que se promueve en la Fundacion
Samuel, el papel del estudiante es fundamental en el proceso educativo, ya que son
los protagonistas de su propio aprendizaje, y de acuerdo con Cegarra, Martinez, y
Rubio (2012) su responsabilidad principal radica en comprometerse activamente,

asumiendo un rol proactivo en la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores.

Para desarrollar las competencias laborales que se plantean a nivel de educacion
técnica profesional (Rodriguez, 2007) menciona que los estudiantes deben mostrar
interés y motivacion por aprender, participar activamente en las actividades
educativas, plantear preguntas y buscar respuestas, aplicar lo aprendido en

situaciones practicas y buscar constantemente oportunidades de crecimiento y
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desarrollo. Ademas, deben ser responsables de su propio aprendizaje, mostrando
autonomia en la planificacion y organizacion de sus tareas, estableciendo metas claras

y trabajando de manera constante para alcanzarlas.

Al reflexionar sobre los procesos de ensefianza basado en competencias, y con
la claridad de la dindmica entre los principales actores de la estructura de formacién,
surge la necesidad de plantear la concepcion de ensefianza y aprendizaje desde la
cual se implementan los sistemas de instruccion en el modelo pedagdgico de la

Fundacion Samuel.

2.4.17. Concepcidén de ensefianza

En un contexto educativo en el que se tiene como objetivo brindar las herramientas
académicas y de formacion necesarias a cada estudiante para que alcance una carrera
técnica y con esta un espacio laboral, en necesario definir la ensefianza basada en su

aplicabilidad social.

En este sentido y de acuerdo con su utilidad en un area laboral de acuerdo con
esta concepcidén Luna menciona que “la ensefianza, como practica social concreta,
debe tener un sentido emancipatorio donde el docente y los alumnos a través de la
creatividad puedan encontrar las explicaciones a objetos culturales que permitan
comprender la realidad” (2001, p. 106).

Este aspecto emancipador que caracteriza la ensefianza adquiere especial
atencién para la Fundacién Samuel ya que uno de los objetivos de la fundacion es
brindar las herramientas necesarias para que jovenes en condiciones desfavorables
potencien sus habilidades y mejoren su calidad de vida. Este proceso de formacion se
establece considerando la ensefanza “desde la socializacion del proceso de planificar
para que éste sea la expresion del vinculo entre la cultura escolar y la realidad” (Luna,
2001, p.111).

El objetivo de la ensefianza técnica, segun Dominguez y Torres (2001), es
promover el aprendizaje significativo, fomentar el pensamiento critico, desarrollar

habilidades y competencias, para promover el crecimiento personal y académico de
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los estudiantes. Ademas, la ensefianza también implica el desarrollo de valores,
actitudes y aptitudes que ayudan a los estudiantes a convertirse en ciudadanos

responsables y contribuyentes de la sociedad en un marco laboral.

2.4.18. Concepcidén de aprendizaje

El aprendizaje, segun Serrano, es un proceso activo que se caracteriza por la
participacion del individuo “en el cual cumplen un papel fundamental la atencion, la
memoria, la imaginacion, el razonamiento que el alumno realiza para elaborar y
asimilar los conocimientos que va construyendo y que debe incorporar en su mente en

estructuras definidas y coordinadas” (1990, p.53).

Desde una perspectiva basada el en el aprendizaje por competencias en la cual
se considera que la participacion autbnoma y consciente de cada estudiante; se
plantea el aprendizaje como las habilidades y conocimientos no solo adquiridos sino

evidenciables o visibles a través de las tareas asignadas.

En tal sentido, Pefa, Rodriguez, y Padilla (2014 citando a Trigwell y Posser, 1996)
sefalan que “las concepciones de aprendizaje por su influencia en la forma en que el
estudiante interpreta y realiza las tareas y en las demandas de un curso, se han
relacionado con resultados cualitativos de aprendizaje” (p. 183). Por lo que en un
contexto educativo en el cual el estudiante se forma para desenvolverse en un espacio
laboral, el aprendizaje corresponde a los conocimientos adquiridos y las habilidades

desarrolladas.

Desde la perspectiva de Dominguez y Torres (2001), el aprendizaje en un contexto
de educacién técnica profesional corresponde a un proceso activo y continuo que
involucra la adquisicién, comprensioén, retencion y aplicacion de nuevos conocimientos
o habilidades. El aprendizaje para los espacios laborales implica la construccion y
reorganizacion de las estructuras mentales, la conexion de nuevos conceptos con los

conocimientos previos y la aplicacion de lo aprendido en situaciones reales.
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Las posturas teoricas de la presente investigacion establecen los principios
fundamentales que guiaran el Modelo Pedagogico de la Fundacion Samuel, integrando
las préacticas de ensefianza relacionadas con la educacion técnica profesional, el
enfoque de Aprendizaje Basado en Competencias (ABC) y las bases conceptuales
necesarias para una formacion técnica y profesional de excelencia. A través de este
analisis, se ha delineado una trayectoria que permitira a la Fundacion ofrecer
programas educativos que cumplan con los estandares nacionales y que promuevan

el desarrollo integral de los estudiantes.

Este enfoque integral permite fomentar un aprendizaje activo y participativo,
donde los estudiantes se convierten en protagonistas de su propio proceso educativo,
desarrollando habilidades criticas y practicas para enfrentar los desafios del mercado

laboral y la vida cotidiana.

A manera de sintesis, el marco teérico desarrollado para el modelo pedagdgico
de la Fundacién Samuel sienta las bases para una educacion de calidad y pertinencia
y establece un compromiso con la mejora continua y la adaptacién a las necesidades
cambiantes de la sociedad. Asimismo, una evaluacion constante y sisteméatica de las
practicas pedagogicas implementadas, permitiendo ajustes y mejoras que aseguren la

efectividad y relevancia del modelo educativo.
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Capitulo Ill: Marco metodolégico

A continuacién, se describen los procesos que enmarcan el proceder
metodoldgico de la investigacion curricular que tiene como objetivo el disefio del
modelo pedagogico institucional para la Fundacion Samuel. La propuesta
metodoldgica de investigacion se realiza desde un enfoque cualitativo, mediante un
estudio de caso que permite identificar los elementos propios de cada categoria de

analisis, sus métodos y técnicas de recoleccion analisis de la informacion.

Enfoque de lainvestigacion

El enfoque de investigacion se refiere a la perspectiva tedrica y metodoldgica
desde la cual se aborda un estudio o investigacion. Es la orientacién general que guia
la forma en que se recopila, analiza e interpreta la informacion para responder al

problema planteado.

La presente investigacion se realiza desde un enfoque cualitativo que de acuerdo
con Salgado (2007) se puede considerar como “el intento de obtener una comprension
profunda de los significados y definiciones de la situacion tal como nos la presentan
las personas, mas que la produccion de una medida cuantitativa de sus caracteristicas
o conducta” (p. 71). El andlisis de la informacion desde un enfoque cualitativo permite
caracterizar los datos obtenidos considerando ampliamente el contexto en el cual se

inscriben.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), consideran que el
enfoque cualitativo se implementa con la finalidad de examinar la forma en que los
individuos perciben y experimentan los fendmenos que los rodean, considerando

ampliamente en sus puntos de vista, interpretaciones y significados.

Por lo que al tener como objetivo general de la investigacion “Disefiar un modelo
pedagogico que oriente la actualizacion curricular de los programas de curso y las
rutas de aprendizaje de las carreras técnicas en la Fundacion Hedwig y Robert Samuel

en Costa Rica” se requiere una debida contextualizacion e interpretacion de los datos
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obtenidos, que son propios de la institucion, asi como los elementos curriculares, y del

modelo pedagogico que determinan el proceder de la investigacion.

De esta manera, la investigacion se plantea desde el enfoque cualitativo ya que
es una postura metodolégica que busca comprender y describir en profundidad los
fendmenos sociales y humanos desde la perspectiva de los participantes. Se centra
en la interpretacion y comprension de los significados, experiencias y contextos
sociales de las personas que participan del proceso de formacion de la Fundacion

Hedwig y Rober Samuel de Costa Rica.

Tipo de estudio:

Segun Baena (2017) un tipo de estudio de investigacion se refiere a una
clasificacion o categoria que describe la manera en que se aborda una investigacion
y se recopilan los datos. Para esta investigacion, se plantea el tipo de estudio
denominado estudio de caso; el cual permite una exploracion detallada vy
contextualizada de los casos individuales, requiere una base soélida para la toma de

decisiones informadas.

Como lo sefala (Lopez, 2013) en el estudio de caso el investigador se centra en
un caso individual o en un nimero limitado de casos, recopilando y analizando datos
detallados para comprender mejor el fendmeno en estudio. El objetivo principal de un
estudio de caso es obtener una comprension profunda y completa del caso, explorando
su complejidad y particularidades, considerando esta especificidad de los fenbmenos

Urra, NUfez, Retamal, y Juré sefialan que:

Es un estudio detallado e intensivo de un individuo o grupo como una entidad,
a través de la observacion, autorreporte, entrevista, etc. De este modo, son
de naturaleza sensible a la complejidad y a la historicidad especifica, ya que
esta estrategia subraya lo diverso y excepcional. Como resultado, el
investigador abordard, con una profunda visidon asociada a la unidad de

analisis de tipo unica. (2007, p. 134)
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Dado que la investigacion tiene como finalidad, generar un modelo pedagogico
institucional es necesario considerar los elementos propios de la fundacion para la cual
se disefia, se reconocen sus necesidades y caracteristicas pedagogicas para ese
producto curricular mediante el andlisis cuidadoso de los datos. Esto permite identificar
patrones, tendencias o relaciones significativas que ayudan a obtener informacion
sobre las practicas pedagoégicas implementadas en la institucion con la finalidad de

disefiar el modelo pedagdgico institucional.

Poblacion

En el presente estudio se trabajara con una poblacion conformada por los 120
estudiantes activos de la institucion Fundacién Samuel, junto con sus 7 docentes
permanentes, quienes forman parte del proceso de formacién exclusivamente de mayo
a agosto de cada afio. Ademas, se considerara la colaboracién del director de la
fundacién. Estos individuos seran sujetos importantes en la investigacion, ya que su
experiencia, perspectivas y aportes seran fundamentales para el disefio y desarrollo

del modelo pedagdgico institucional propuesto.

Los estudiantes activos de la Fundacion Samuel cursan una de las cuatro carreras
que se ofrecen, éstas son Técnico en Mecanica Automotriz, Técnico en Refrigeracion
y Aire acondicionado, Auxiliar de contabilidad y Asistente en administracion, en las
cuales participan de experiencias de aprendizaje, que se requieren conocer para dar
sentido al modelo pedagdgico institucional que se pretende disefiar. Los aportes que
realicen los estudiantes desde su propia experiencia es una fuente de informacion

sobre las estrategias de mediacion pedagdgica que se implementan en la institucion.

Los docentes que participan y gestionan el curriculum en la institucion se clasifican
en dos grupos, los docentes de proceso introductorio que participan durante cuatro
meses de la formacion del estudiantado, apoyando la educaciéon desde las disciplinas
de Matematica aplicada, Comunicacion oral y escrita, inglés, competencias generales
de cémputo y desarrollo personal. Asi mismo, se consideraran las percepciones
docentes de las asignaturas propias de las carreras técnicas y el personal de
orientacion, sus estrategias sobre la gestion del curriculum son referentes practicos

para la construccion del modelo pedagdgico institucional en la fundacion.
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Los elementos de formacion personal seran incorporados mediante la figura del
personal de orientacion, quienes estableceran el vinculo entre el proceso pedagdgico
académico y su incorporacion al espacio laboral, y el desarrollo de habilidades
personales y proyecto de vida, de manera que el aporte de equipo de orientacion se

realiza desde una perspectiva de formacion integral.

Categorias de analisis

La clasificacion de la informacion mediante categorias de andlisis establece las
relaciones que permiten la interpretacion de los datos (Quecedo y Castario,
Introduccion a la metodologia de investigacion cualitativa, 2010); de manera que el
andlisis de la informacion obtenida mediante la investigacion cualitativa se articula

mediante la teoria que respalda la interpretacién de los datos adquiridos.

De acuerdo con los autores supracitados, las categorias de analisis para la
investigacion cualitativa se caracterizan “porque pueden registrar conductas,
acontecimientos individuales que pueden ser registrados en mas de una categoria”
(2010, p.21). Al realizar el registro de los datos obtenidos se genera una base de
informacion que permite realizar un analisis en profundidad de los flujos de conducta
observada, identificar patrones de conducta dentro de unas secuencias, identificar y
construir nuevas unidades de observacion, verificar los patrones identificados a través

de distintos momentos y situaciones, analizar los datos desde diversas perspectivas.

La clasificacion de la informacion mediante categorias de andlisis permite a la
persona investigadora obtener los puntos de vista sobre lo ocurrido, y validar los

patrones observados para la triangulacion.

Para el desarrollo de la propuesta de modelo pedagdgico institucional de la
Fundacion Samuel de Costa Rica, se plantea la sintesis y el registro de la informacion

obtenida mediante las siguientes categorias de analisis:

Gestion y fundamentacion curricular.
Las practicas pedagdgicas requeridas en la formacion del area de carreras

técnicas.
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Las categorias de andlisis responden al objetivo general de disefiar un modelo
pedagdgico que oriente la actualizacidén curricular de los programas de curso y las
rutas de aprendizaje de las carreras técnicas en la Fundacion Samuel.

A continuacion, se describen las categorias de analisis, ademas se presenta el
objetivo especifico al que responden su definicion conceptual, operacional, e
instrumental para articular la informacién obtenida mediante los instrumentos de

investigacion.
a.Gestion y fundamentacion curricular

Responde al objetivo especifico:

Identificar los principales elementos y factores de la gestién y la fundamentacion
curricular de las carreras técnicas ofertadas por la fundacion Hedwig y Robert Samuel

en Costa Rica.

Tabla 2: Definicion de la categoria de andlisis de “Gestion y Fundamentacion
Curricular”.

Definicion La gestion curricular de acuerdo con Fancy (2005) corresponde a la

conceptual consecuencia de la intencionalidad pedagdgica, que implica la
participacién de la comunidad educativa, tiene como objetivo el
aprendizaje y la inclusién de todos los participantes en el proceso
educativo. La fundamentacion curricular, segun Casarini (2007)
corresponde a la dinamica que se genera mediante la interaccion de
los diversos elementos curriculares y los participantes del proceso

educativo.
Definicion La gestion y fundamentacion curricular corresponde al proceso de
operacional planificacion que implementa una instituciéon para el desarrollo

curricular, basado en los principios que articulan el funcionamiento de
la institucion en particular, generando asi la interaccion de los
diferentes actores del proceso educativo. Este proyecto educativo
contiene los objetivos de la ensefianza, las estrategias de ensefianza y
de evaluacién que permean el acto educativo, asi como los contenidos
gue se desean ensefiar y aprender.

El proceso de gestién curricular implica la planificacion de un proyecto
educativo, en funcién de las necesidades propias de la institucion, de
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manera que involucra la toma de decisiones estratégicas sobre los
objetivos y contenidos de ensefianza, asi como sobre las estrategias
de mediacion y evaluacion implementadas en la institucion.

Cuatro elementos de programacion curricular o pedagadgica.

Se refiere a los elementos de contenidos, objetivos de aprendizaje,
metodologias de ensefianza y evaluacion presentes en los programas
de cursos, que se interrelacionan para determinar los procesos
mediante los cuales los estudiantes desarrollan las habilidades que
requieren para desempefar su trabajo en los ambientes laborales.

Dindmica docente

Corresponde a las practicas docentes que permiten a los profesionales
de las diferentes areas técnicas desempefiar su labor en favor del
crecimiento de los estudiantes, esto incluye la descripcion del uso de
los recursos, las metodologias de ensefianza, la formacion docente,
sus perspectivas sobre el trabajo de la fundacién en la educacién de
los estudiantes.

Experiencia de aprendizaje del estudiante

Se relaciona con la perspectiva del estudiante sobre su propio proceso
educativo, sus habilidades , fortalezas y necesidades, ademas
intervienen sus experiencias personales, y situaciones familiares se
consideran los elementos de formacion que brinda la fundacion, por
ejemplo los modales, la conducta, las vivencias personales de los
estudiantes que permean su proceso de aprendizaje, las habilidades
laborales y de convivencia que la fundacién Hedwig y Robert Samuel
de Costa Rica fomentan en sus estudiantes.

Ambiente en el centro de Formacion

El ambiente en el centro de formacién esta estrechamente relacionado
con las dinamicas institucionales relacionadas con las situaciones fuera
de aula, el contexto, la percepcion de los estudiantes sobre la
institucion, las relaciones que se establecen entre los diferentes
actores de la comunidad educativa.

1. Pertinencia de los contenidos del programa de curso, segun la
perspectiva del docente que imparte la leccion.
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2. Pertinencia de los objetivos del programa de curso, segun la
perspectiva del docente que brinda la leccion.

3. Metodologia de ensefianza y los recursos implementados por
los docentes.

4. La evaluacion de los procesos de ensefianza, implementados
por los docentes.

5. La formacién base del personal docente
6. La formacién continua del personal docente
7. Condiciones generales de la persona estudiante.

8. Pertinencia de la metodologia de aprendizaje de la persona
estudiante, desde la perspectiva del estudiante.

9. Opinion general sobre el ambiente en el centro de Formacion,
considerando la postura del personal docente y el estudiantado.

10. Recursos materiales de la institucion.

Definiciéon Entrevista semi estructurada a la directora
instrumental
Cuestionario Autodirigido para estudiantes

Cuestionario autodirigido para docentes

Nota: Elaboracion propia
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b) Las practicas pedagodgicas requeridas en la formacion del area de carreras
técnicas.

Responde al objetivo especifico:

Distinguir las préacticas pedagodgicas requeridas en la formacion del area de carreras
técnicas, para la definicion del comportamiento de los elementos curriculares que

permitiran la elaboracion del modelo pedagaogico institucional.

Tabla 3: Definicidén de la categoria de andlisis de “Las préacticas pedagoégicas
requeridas en la formacion del area de carreras técnicas”.

Definicion Se refiere al conjunto de acciones realizadas en una institucion

conceptual educativa con intencionalidad pedagdgica, que conllevan a un
proceso de formacién de una persona que cursa una carrera
técnica, como lo sefiala Mora (2014) al considerar que las
practicas de ensefianza corresponden a “la estructuracion del
proceso de aprendizaje y ensefianza en torno al cual la técnica y
la tecnologia se convierten en el horizonte de la formacién
compleja del ser humano” (p.9).

Definicion Se refiere a las practicas propias de la ensefianza, el aprendizaje

operacional y la evaluacion que se efectian en la institucion de educacion
técnica incluye los paradigmas, las lineas pedagdgicas y las
practicas de ensefianza de la educacion técnica que han
resultado apropiadas en el proceso de formacion.

Subcategorias Paradigmas de la educacion técnica.

De acuerdo con Castellanos et al. (2021); consideran los
siguientes paradigmas educativos basados en los aportes
realizados al paradigma constructivista de Pavlov y Skinner, el
paradigma cognitivo-humanista de Rogers y por ultimo el
paradigma sociocultural o sociohistérico de Vygotsky. Ademas,
Alvarado (2015) se refiere al paradigma de la complejidad como
una postura educativa.

Metodologias de ensefianza vy aprendizaje exitosas en educacion
técnica.

En cuanto a las practicas que se consideran exitosas dentro de
los programas de educacion técnica (Lépez y Loaiza, 2017)
destacan tres caracteristicas principales; en primera instancia se
establecen las préacticas pedagégicas basadas en
competencias, que permiten a los estudiantes un acercamiento
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a su practica profesional con una finalidad en especifico, otro
elemento por considerar corresponde al desarrollo y aplicacion de
las habilidades blandas en la cotidianidad de los estudiantes
para la convivencia en los equipos de trabajo, por ultimo las
practicas que se consideran exitosas tienen una participacion
importante en el mercado laboral, los estudiantes que se forman
bajo estos proyectos educativos participan de una préactica
profesional previo a su graduacion lo que les permite desarrollar
habilidades propias del &mbito laboral.

Indicadores 1. Rol del docente (guia, mediador, facilitador, emisor del
conocimiento).

2. Rol del estudiante. (protagonista, receptor, constructor de su
aprendizaje, reflexivo, critico).

3. Caracteristicas de las metodologias de ensefianza en funcién de
las lineas pedagdgicas de ensefianza. (proyectos, problemas,
resolucion de problemas, guias de trabajo, practicas ...)

4. Objetivos de ensefianza en funcién de clasificar de acuerdo con
los paradigmas de ensefianza de la educacion técnica.

5. Concepcion del aprendizaje

6. Caracterizacion de las practicas consideradas exitosas para la
educacion técnica.

Definicion Matriz de andlisis sobre las lineas pedagdgicas y de educacién
instrumental tecnica.

Nota: Elaboracion propia

Métodos de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de informacion que fundamenta el disefio del modelo
pedagdgico institucional de la Fundacibn Samuel se realiza mediante la
implementacion de dos técnicas: la primera corresponde a la encuesta bajo los
instrumentos de cuestionario autodirigido y la entrevista semiestructurada, y la
segunda técnica corresponde a la revision bibliogréafica bajo el instrumento de ficha

descriptiva.

Técnica de encuesta
De acuerdo con Quecedo y Castafio (2002) es el espacio mediante el cual el

investigador o investigadora interactda con los informantes de un modo natural. Y a
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pesar de que no es posible eliminar su influencia en las personas que estan siendo

entrevistadas, tratan de controlarla y reducirla al minimo.

La técnica de encuesta Stake (1999) se realiza a través del instrumento de
cuestionario autodirigido para los estudiantes, una entrevista semi estructurada para

la directora de la fundacion.

Cuestionario autodirigido

De acuerdo con Quecedo y Castaifio (2002) el cuestionario autodirigido,
corresponde a una serie de preguntas que las personas entrevistadas responderan de
manera autonoma brindando informacion sobre el objeto de investigacion sin la

intervencién de un mediador.

Estas preguntas estan disefiadas bajo las perspectivas tedricas que respaldan el
proceder de la investigacion, y se relacionan estrechamente con las categorias de
analisis. Este cuestionario auto administrado sera realizado de manera digital para los
estudiantes (ver anexo 1) y docentes (ver anexo 2) de la fundacion que se encuentran

cursando una de las cuatro carreras técnicas.

Entrevista semiestructurada

Como lo menciona Cadena et al (2017) las entrevistas semiestructuradas se
realizan mediante la preparacion de una guia de preguntas para la entrevista que se
relacionan con el tema de investigacién, se caracteriza por la flexibilidad en la
conversacion entre la persona investigadora y quien esté siendo entrevistado. Esta
entrevista semiestructurada sera realizada a la directora de la Fundacion Samuel (ver

anexo 3).

Técnica de Revision bibliografica
De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014); la revision

bibliografica consiste en “detectar, consultar y obtener la bibliografia y otros materiales
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Gtiles para los propositos del estudio, de los cuales se extrae y recopila informacion
relevante y necesaria para el problema de investigacion” (p.61); de manera que esta
técnica fue implementada para la obtencion de datos sobre la categoria de analisis:
Las practicas pedagogicas requeridas en la formacion del area de carreras técnicas,
en la cual se realizd una caracterizacion de los diferentes paradigmas y lineas
pedagogicas implementadas en la enseflanza de la educacion técnica, bajo el
instrumento de ficha descriptiva.
Ficha descriptiva

Esta consiste en una matriz cuyo encabezado tiene las posibles lineas
pedagdgicas y los paradigmas que se pueden implementar en la ensefianza de la
educacién técnica, y en su columna izquierda los indicadores que permiten
caracterizar cada linea pedagodgica y cada paradigma, de esta manera es posible
visualizar los principales aspectos que aportan a nivel teérico y fundamental para el
modelo pedagdégico de la Fundacién Samuel

Mediante la técnica de encuesta, bajo los instrumentos de entrevista
semiestructurada y cuestionario autoadministrado, y ademas considerando la técnica
de revision bibliografica implementando el instrumento de ficha descriptiva se obtendréa
la informacion para el disefio del modelo pedagdgico institucional mediante las
siguientes etapas del proceso investigativo.

Etapas del proceso de investigacién

Se da inicio un proceso de diagndstico en el cual se realiz6 una revision
documental de la institucion para establecer las principales caracteristicas y
fundamentos curriculares que permanecen en la fundacion. Seguidamente dentro del
proceso de diagndstico se considerd la opinion de docentes y profesionales de
orientacion en aspectos relacionados con la dindmica académica y laboral de los

estudiantes en formacioén en la cual:
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Se realiz6 una entrevista a la directora general y se obtuvo informacion relacionada
con las principales caracteristicas de la fundacion, su contexto y la poblacion con la
cual se trabaja.

Se implementé un cuestionario a los estudiantes y docentes sobre los aspectos
relacionados con las categorias y subcategorias de analisis y su ejecucion en la
fundacion.

Se realizd una revision bibliografica, mediante una ficha descriptiva en materia de
paradigmas de la educacion técnica, lineas pedagdgicas de formacion en educacion
técnica y metodologias de ensefianza y aprendizaje exitosas en educacion técnica,

gue brinda insumos para el disefio del modelo pedagdgico institucional.

Seguidamente en una segunda etapa se clasificé la informacion adquirida en la fase
anterior mediante las categorias de analisis establecidas para su debida triangulacion

y analisis.

Durante la tercera etapa de investigacién se disefidé un primer acercamiento al
modelo pedagdgico institucional para la Fundacion Samuel, que incluye la informacion

adquirida y analizada en las dos etapas anteriores.

Posteriormente al disefio del modelo pedagdgico institucional. Este se validé
mediante criterio de expertos por un orientador de la institucion, la directora de la
fundacion y tres curriculistas quienes, en una cuarta etapa del proceso, brindaron sus
recomendaciones en funcion de la mejora del producto curricular, considerando los

componentes propios de un modelo pedagdgico institucional.

En la quinta etapa de investigacion para el disefio de un modelo pedagdgico
institucional, se consideraron las modificaciones correspondientes y se realizaron los

ajustes necesarios para ser debidamente presentado a la fundacion.

Método de analisis de lainformacioén

A partir de la informacion obtenida mediante los instrumentos de entrevista

semiestructurada a la directora de la fundacién, cuestionario autogestionado aplicada
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a docentes y estudiantes de la Fundacion Samuel y la ficha descriptiva que contiene
referentes tedricos que fundamental los paradigmas y las lineas pedagdgicas en

relacion con la educacion técnica.

Se estructura un estudio en funcion de las dos categorias de analisis: gestion y
fundamentacion curricular, y las practicas pedagdégicas requeridas en la formacion del
area de carreras técnicas; y sus correspondientes subcategorias con la finalidad de
identificar los componentes del modelo pedagogico pertinentes para la Fundacion

Samuel.

Durante el proceso de aplicacion de los instrumentos se realizé una entrevista
semiestructurada con la directora en donde se abarcaron temas relacionados con la
gestion curricular, la practica docente y la identidad de la Fundacion Samuel, ademas
se mencionaron detalles relacionados con las oportunidades de mejora de la
institucién con vistas al disefio del modelo pedagdgico institucional.

Seguidamente se realizaron los cuestionarios autodirigidos en las aulas a cada
grupo de las diferentes carreras técnicas, de los cuales se obtuvieron 82 respuestas.
Cada cuestionario incluia caracteristicas sobre las practicas de ensefianza y
aprendizaje implementadas en la fundacion, factores propios del proyecto de vida, asi

como elementos curriculares y rasgos de la identidad de la Fundacion Samuel.

La participacion del personal docente como fuente de informacién se da
mediante cuestionarios autodirigidos de manera individual, ademas, cada persona
contestd su cuestionario en su propio tiempo. Se contdé con la participacion de 6

personas docentes quienes trabajan en la fundacion de manera permanente.

Por otra parte, se realiza una sintesis de informacion tedrica mediante una
matriz que contienen las principales caracteristicas sobre los paradigmas y las lineas
pedagogicas relacionadas con la educacion técnica, con base en la informacion
general que aporta esta matriz (ver anexo 4) a la investigacion se contrastan las
respuestas de las personas participantes con las posturas teoricas de los diferentes

referentes.
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Al finalizar el proceso de recoleccion de informacion, se realiza una matriz (ver
anexo 7) que contiene las principales caracteristicas de los aportes que brindan las
fuentes de informacién de manera que es posible triangular las cuatro fuentes de
informacion para evidenciar el aporte de estas a la categoria de andlisis y sus

respectivas subcategorias.

Al concluir el proceso de sintesis de la informacion, es posible determinar cual
paradigma y cudles practicas se relacionan de manera respetuosa con las metas de
formacion de la Fundacidon Samuel y su identidad dentro de las instituciones de

educacion técnica costarricense.

Proceso de validaciéon del Modelo Pedagdgico Institucional

El proceso de validacion del modelo pedagdgico institucional se realizé6 mediante
la opinion de cinco personas, de las cuales tres corresponden a profesionales del area
curricular. Una de ellas es una profesional en orientacion que conforma el equipo del

personal docente de la Fundacion y, por ultimo, la directora de la institucion.

De acuerdo con Escobar y Cuervo (2008) el proceso de validacion mediante el
criterio de expertos corresponde a "una opinién informada de personas con trayectoria
en el tema, que son reconocidas por otros como expertos cualificados en éste, y que
pueden dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones" (p. 29) Por esta razén se
contd con la participacién de personas calificadas en el area académica y curricular

para enriquecer el disefio del Modelo Pedagdgico Institucional.

Estas reflexiones se plantean en el modelo, iniciando por la construcciéon del
instrumento de validacion (ver anexo 8) que contiene cuatro principales rubros por
considerar: Estructura y organizacion del Modelo Pedagdgico Institucional, contexto
de la fundacion, contenido del documento, y por ultimo la Metodologia de Aprendizaje

Basada en Competencias (ABC).

Estos rubros se evaluaron mediante los principios curriculares de
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Coherencia: Considerando la postura de Lépez (2011) se refiere a la
integracion logica de los componentes del modelo, de manera que los elementos de
ensefianza estén interrelacionados de manera sistematica y que contribuyan de
manera conjunta al logro de las metas de la formacién técnica profesional que ofrece

la Fundacion.

Pertinencia: De acuerdo con el mismo autor, se relaciona con la adecuada
alineacion del Modelo Pedagogico con las demandas y expectativas del contexto

social, econdmico y cultural en el cual se inscribe la Fundacion Samuel (2008).

Flexibilidad: Tomando como base la idea de Diaz (2002) para el concepto de
flexibilidad, éste indica que corresponde la capacidad del Modelo Pedagdgico para ser
adaptado y modificado en respuesta a diversas condiciones y requerimientos del
personal docente y su practica de ensefianza. La flexibilidad permite la personalizacién

del aprendizaje y la actualizacion constante del curriculo para mantener su relevancia.

Con base en estos criterios se realizé la debida validacion del producto curricular
el incluye las reflexiones de las personas profesionales en el &rea para la optimizacién

del modelo pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel.
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Capitulo IV: Andlisis de resultados

En el presente capitulo, se realiza el analisis de la informacién obtenida
mediante la entrevista semiestructurada realizada a la directora académica de la
Fundacién Samuel. Ademas, se considera la perspectiva del personal docente y del
estudiantado, a través de un cuestionario autoadministrado que incluye las categorias
de andlisis de: gestion y fundamentacion curricular, y las practicas pedagdgicas

requeridas en la formacion del area de carreras técnicas.

El proceso de recoleccion de informacion se realizd6 mediante la participacion de
82 estudiantes de la Fundacion Samuel, quienes completaron cuestionarios
autoadministrados de manera digital, asimismo, participaron un total de seis docentes

de las diferentes especialidades.

La informacién recolectada fue sintetizada mediante la Matriz de triangulacion (ver
anexo 7), en la cual se contrastan la informacion brindada por la directora, los
docentes, los estudiantes y los referentes tedricos. Se manera que es posible
evidenciar los elementos que caracterizan la fundacion Samuel y su oferta educativa

en materia de educacion técnica.

A continuacién, se describen los principales hallazgos y elementos sefialados
por las personas participantes en relacion con las dos categorias de andlisis: gestion
y fundamentacién curricular y las practicas pedagdgicas requeridas en la formacion

del rea de carreras técnicas.

4.1 Gestion y fundamentacion curricular

La Gestibn y fundamentacién curricular se relaciona con la intencionalidad
pedagogica que a su vez se vincula con la comunidad, tiene como objetivo el
aprendizaje y la inclusion de todos los participantes en el proceso educativo. Por otra
parte, la fundamentacion curricular, ademas, responde a la dinAmica establecida

mediante la interaccién de los elementos curriculares y las personas que dinamizan el
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proceso educativo, de manera que puede sintetizar como el proceso de planificacion

y ejecucion que articulan la ensefianza y el aprendizaje en una institucion.

Para el proceso de recoleccién y andlisis de informacion relacionada con la
Gestion y fundamentacién curricular se considero la pertinencia de los contenidos y
objetivos del programa de curso. Desde la perspectiva del docente que imparte la
leccion, la metodologia de ensefianza y los recursos implementados por los docentes,
los procesos de evaluacion y la formacion base del personal docente. Asi mismo, se
toma en cuenta las condiciones generales de la persona estudiante en su proceso
educativo. Estas pautas se analizan desde las perspectivas de los estudiantes y

docentes que conforman la Fundacion Samuel.

Cuatro elementos de programacion curricular o pedagogica

Esta subcategoria de analisis se refiere a los elementos de contenidos,
objetivos de aprendizaje, metodologias de ensefianza y evaluacion presentes en los
programas de cursos, que se interrelacionan para determinar los procesos mediante
los cuales los estudiantes desarrollan las habilidades que requieren para desempefiar

su trabajo en los ambientes laborales.

De acuerdo con la directora de la institucion las actualizaciones de los modulos
se realizan de acuerdo con las estipulaciones que brinda el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA). Sin embargo, para el caso especifico de la carrera técnica de
Mecanica Automotriz se realizan de manera autbnoma por parte de la Fundacion

Samuel, considerando las opiniones de los profesionales que laboran en la institucion.

Contenidos

Se puede observar que un 78% muestra una aceptacion con respecto a la
actualizacion de los contenidos de cursos que se imparten en la fundacién,
actualizaciones se realizan desde las directrices que establece el INA, y para la carrera
de mecanica automotriz, se establecen de manera autonoma desde las

consideraciones institucionales y demanda del mercado.
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Por otra parte, ante el cuestionamiento sobre si los contenidos de los cursos
son adecuados para cada nivel en el que se encuentran, el 79.2% de las personas
encuestadas considera que los contenidos de los cursos o médulos que reciben en la
fundacion son adecuados. Ademas, el 7.3% de la poblacién encuestada toma una
posicion neutral; y 13.4% considera que los contenidos no son adecuados para los

niveles en los que se imparten.

Considerando la importancia que tienen los contenidos y su relacion con las
habilidades que se requieren para el mercado laboral un 81.7% de las personas
participantes sefialan que los contenidos de los cursos que han recibido se relacionan

con su futuro laboral.

Desde la perspectiva de los seis docentes encuestados, se puede observar lo
siguiente: cuatro de ellos consideran que la actualizacién de los cursos es adecuada
para la formacién del estudiantado; cinco estiman que los contenidos estan en el nivel
apropiado para ser impartidos; y cinco creen que los contenidos de los cursos estan

relacionados con las habilidades necesarias para el futuro laboral de los estudiantes.

Al adecuar los contenidos de los cursos a las exigencias del INA y del mercado
laboral, la Fundacion Samuel responde al principio curricular denominado, curriculum
oportuno que se caracteriza por atender a las necesidades del contexto en la medida
en la que sea necesario. Como se indica en el Modelo Curricular del INA, donde se
menciona que “esta caracteristica provee soluciones curriculares a las necesidades de
capacitacién y Formacion Profesional en el momento que lo requieran los sectores

productivos, instituciones y la poblacién en general” (p.15).

De manera que, mediante el disefio del modelo pedagdgico y la gestion
curricular de la institucion, la Fundacion Samuel tiene la oportunidad responder a las
necesidades del mercado y de su oferta educativa y de formacion profesional, tomando
en cuenta las opiniones y aportes que realiza su personal calificado considerando las
practicas educativas relacionadas con el ABC y profundamente relacionado con el

paradigma de la complejidad que direcciona las decisiones de la Fundacion Samuel.
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Objetivos

Los objetivos de aprendizaje corresponden a estipulaciones precisas que
describen las conductas y habilidades adquiridas por las personas que egresan del
proceso de aprendizaje. De manera que, de acuerdo con la directora de la Fundacién
Samuel, los objetivos de aprendizaje que deben alcanzarse en cada médulo se definen
mediante el Marco Nacional de Cualificaciones, lo que implica que los objetivos estan
previamente definidos y los docentes no realizan modificaciones sustanciales a los

mismos.

En relacion con los objetivos de los moédulos, el 73.1% de las personas
encuestadas sefialan que los objetivos del médulo se brindan con claridad al iniciar los
ciclos lectivos; el 12.1% mantienen una postura neutral ante este cuestionamiento; y
el 14.6% de los participantes considera que no tiene la claridad de los objetivos de los

CUrsos.

En relacion con la pertinencia de los objetivos de los modulos segun el nivel en
el que se encuentran un 78% de las personas entrevistadas mencionan que se
consideran que los objetivos de los cursos son adecuados, 7.3% de las personas
toman una postura neutral ante este cuestionamiento y 14.6% de la poblacién sefala
que esta en desacuerdo con la ubicacion de los objetivos de los cursos segun el nivel

en el que se imparten.

Sobre la relacion entre los objetivos de médulo y las habilidades para el futuro
laboral, 75.6% de los participantes sefalan que los objetivos responden a las
necesidades laborales, 11% toman una postura neutral y 13.4% consideran que los

objetivos no se relacionan con su futuro laboral.

Al tomar en cuenta las opiniones de los 6 docentes que participaron del proceso
de recoleccién de informacion, cinco colaboradores consideran que tienen claridad con
respecto a los objetivos de curso que deben brindar. Sin embargo, una persona
considera que no tiene claridad en los objetivos que deben alcanzar sus estudiantes

para aprobar su asignatura.
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Asi mismo, cinco profesionales sefialan que los objetivos de curso son
adecuados para el nivel que se imparten y una persona se considera en desacuerdo
con esta afirmacion. Por otra parte, cuatro participantes sefialan que los objetivos de
los cursos se relacionan con el futuro laboral del estudiantado, una persona se

mantiene neutral ante esta afirmacion una persona se considera en desacuerdo.

En relacion con el desarrollo de habilidades para la vida laboral, los estudiantes
participan de actividades practicas que le permiten adquirir y desarrollar sus destrezas
para la resolucion de problemas y el pensamiento critico. Sin embargo, para esto se
requiere que el estudiante y el docente conozca claramente el objetivo de su
ensefianza y aprendizaje para el desarrollo 6ptimo de habilidades.

Metodologia

El método de ensefianza constituye la secuencia de acciones, actividades u
operaciones del que ensefia, estas estrategias metodoldgicas intervienen en el
proceso mediante el cual el estudiante y el docente interactian con el conocimiento
para adquirir los aprendizajes esperados, lo que constituye también una secuencia de

actividades y técnicas para procesar e integrar la informacion.

En relacién con la metodologia para impartir las lecciones y favorecer el
aprendizaje que se implementa en la Fundacién Samuel, la directora menciona que
cada docente tiene la autonomia para disefiar y moderar sus lecciones segun sea
conveniente, sin embargo, se debe garantizar que el estudiante sea el eje principal del
proceso educativo y que su participacion sea activa.

Los estudiantes sefialan que las metodologias implementadas con mayor
frecuencia durante las lecciones que reciben en la Fundacion Samuel corresponden a:
presentaciones con diapositivas, exposiciones por parte de los comparieros, trabajo
en equipo, trabajo en los talleres especificos aire acondicionado y mecanica

automotriz, explicacion de la persona docente, practicas impresas o en folletos.

Desde la perspectiva docente, se puede evidenciar una diferencia con respecto

a las consideraciones de los estudiantes. Los docentes sefialan que las practicas
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implementadas con mayor frecuencia en sus lecciones son: exposicion mediante
diapositivas, exposiciones de los grupos de estudiantes, practicas en los talleres de
aire acondicionado y mecéanica automotriz, practicas en folletos, explicaciones por
parte de los docentes, actividades ludicas, investigaciones, y charlas con expertos,
estos tres Ultimos elementos de la metodologia no se evidencian en las

consideraciones que realizan los estudiantes.

El estudiante que participa de un proceso de formacion técnica o profesional
adquiere y desarrolla nuevas habilidades que le permitan desenvolverse en su espacio
laboral mediante una participacion consciente de su proceso de aprendizaje que se
alcanza porque el rol del estudiante es activo, pues aprende mediante la combinacién
de actividades orientadas a nociones de investigacion y cuestionamiento que controla,

y desarrollan interés y entusiasmo.

Por tanto, la metodologia implementada en la Fundacion Samuel responde en
gran medida a las posturas tedricas que se establecen a nivel de educacién técnico
profesional. Sin embargo, al encontrarse una disparidad entre las posturas de los
docentes y estudiantes con respecto a las metodologias implementadas para las
lecciones en la Fundacion Samuel, el disefio de un modelo pedagdgico institucional
brinda una herramienta que orienta y sistematiza las practicas docentes en funcién del

aprendizaje esperado.

Evaluacién

La evaluacion tiene como finalidad explorar, conocer y valorar resultados para
la toma de decisiones ademas se busca reorientar procesos y actividades, esta tarea
- de acuerdo con la directora de la Fundacion Samuel- corresponde a la labor docente
de manera que los profesionales en cada area académica cuentan con la autonomia
suficiente para designar la manera en que desean evaluar a sus estudiantes. En esta
medida, el modelo pedagdgico institucional es una herramienta que orienta este

proceso para favorecer el proceso evaluativo de los estudiantes.

Considerando las opiniones de los estudiantes en relacion con las practicas

evaluativas mas frecuentes implementadas en los cursos destacan: el trabajo en el
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cuaderno o los folletos de préacticas, trabajos en grupos, evaluaciones practicas e
investigaciones, comprobaciones de lectura, examenes escritos y practicas en

empresas.

Al observar las posturas de los docentes sobre las practicas evaluativas que
implementan con mayor frecuencia para la medicion y evaluacion de habilidades
destacan las siguientes: exadmenes tradicionales, grabaciones o0 videos,
investigaciones, comprobaciones de lectura, evaluaciones practicas utilizando

maquinaria.

Nuevamente, se puede observar una diferencia entre la perspectiva docente y
la perspectiva del estudiante sobre las practicas evaluativas que se estan realizando
en la fundacion, es posible gue no se tenga claridad cuales practicas corresponden a
las metodologias de ensefianza y cuales tareas se estan implementando con la

finalidad de evaluar.

De manera que el modelo pedagdgico institucional aporta en la medida en la
que ayuda a establecer la claridad de los objetivos y contenidos de curso, los
lineamientos de metodologia para la ensefianza y el aprendizaje, con la finalidad de
brindar una experiencia educativa integral en la que docentes y estudiantes tengan

mayor claridad de sus roles y tareas dentro de la fundacion.

Con respecto a las estrategias de evaluacion implementadas 62.1% de los
estudiantes sefialan las consideran adecuadas, 21.9% de los participantes toman una
postura neutral ante este cuestionamiento y 15.9% consideran que las estrategias de

evaluacion implementadas en la Fundacion Samuel son inadecuadas.

En esta linea, los seis docentes que participaron del proceso de recoleccion de
informacion toman posturas muy diferentes, tres de los docentes consideran que las
practicas evaluativas son adecuadas, uno de los profesionales toma una postura

neutral y uno de ellos las consideran inadecuadas.

Las observaciones que realizaron los docentes en relacion con su tarea

evaluativa se relacionan con la solicitud de realizar mas proyectos, practicas y tareas
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formativas que proporcionen al estudiante la oportunidad de enfrentarse a situaciones

del mercado laboral.

Los profesionales en refrigeracion y aire acondicionado sefialan la importancia
de realizar pruebas escritas, pero consideran que es necesario realizar otras formas

de evaluacion para formar a los estudiantes desde la integralidad de los procesos:

Los examenes escritos y practicos son importantes para evaluar el
conocimiento y las habilidades de los estudiantes, pero no son la Unica forma
de hacerlo. También se pueden utilizar métodos de evaluacion mas informales,
como las presentaciones orales, los proyectos grupales o las entrevistas
ayudando a garantizar que los estudiantes sean evaluados de manera integral
y que se tengan en cuenta sus fortalezas y debilidades en diferentes areas.
(Departamento de refrigeracion y Aire Acondicionado, Fundacién Hedwig y
Robert Samuel; 2023)

Al analizar los cuatro elementos curriculares: contenidos, objetivos,
metodologia y evaluacion, se puede observar una disparidad entre las opiniones de
los docentes y estudiantes, principalmente, asi como la necesidad de un hilo conductor

gue oriente las decisiones pedagdgicas que toman los docentes.

Esta comunicacion entre lo que el docente realiza para favorecer el aprendizaje
y lo que el estudiante espera de su formacion se ve distorsionada, de manera que el
disefio de un modelo pedagdgico institucional que articule esta dinamica favorecera el
proceso de aprendizaje de los estudiantes y la practica docente de los profesionales a

cargo.

Dindmica docente

Corresponde a las practicas docentes que permiten a los profesionales de las
diferentes areas técnicas desempeifiar su labor en favor del crecimiento de los
estudiantes. Esto incluye la descripcion del uso de los recursos, las metodologias de
ensefianza, la formacion docente, sus perspectivas sobre el trabajo de la fundacion en

la educacion de los estudiantes.
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De los seis docentes que participaron de la encuesta, tres sefialan que no han
recibido capacitaciones por parte de la Fundacion Samuel, lo que refiere a tres
personas que si han recibido; entre las capacitaciones recibidas, destacan las
relacionadas con practicas evaluativa y metodologias de ensefianza. Asi mismo, los
colaboradores reciben al inicio de cada afio una capacitacion general sobre los

principios de la Fundacion Samuel.

Los profesionales sefialan una necesidad de formacion ya que en el mercado
laboral no existen niveles superiores para todas las carreras técnicas y su ensefianza
y sefalan que se forman por aparte de la fundacion en habilidades y conocimientos
complementarios a su labor docente, mas no son procesos educativos formales o

especificos en su area de formacion.

Una persona participante sefiala que por parte de la fundacién no ha recibido
formacién sin embargo ha estudiado por su parte otros cursos que aportan a su

practica profesional:

A nivel personal, por parte de la Fundacion no. Cursos sobre emociones, habilidades,
competencias y educacion de adultos. (Docente de la Fundacién Samuel, 2023)

Cabe sefalar que los tres docentes de carreras técnicas que participaron de
este proceso investigativo tienen grado en técnico 5 segun el Marco Nacional de
Cualificaciones, una de las personas participante es profesional en orientacion, otra es

docente de inglés y una persona es docente de informatica/tecnologia.

De los docentes que participan de este proceso investigativo una persona
sefala que se encuentra en proceso de obtener su titulo universitario en educaciéon y

los otros 5 participantes tienen los siguientes grados de formacion:

Diplomado en Neuropedagogia

Licenciatura en Docencia

Licenciatura en Educacioén (Orientacion)

Bachillerato en Ensefianza del Inglés y Traduccién, asi como una Licenciatura en

Ensefianza del Inglés.
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e Artes industriales

La capacitacion de los docentes en la Fundacion Samuel abarca tanto el
conocimiento técnico en su area especifica como las habilidades pedagdgicas
necesarias para la ensefianza. No obstante, los docentes coinciden de manera

unanime en la necesidad de recibir mas preparacion para ensefiar educacion técnica.

La formacién docente y su capacidad de gestionar el curriculum a través de las
metodologias de ensefianza y el disefio de espacios de aprendizaje, hasta evaluar el
amplio progreso de los estudiantes para promover su desarrollo personal, social y
académico, es la herramienta necesaria para que el aprendizaje sea Util y responda a

una sociedad en crecimiento.

Experiencia de aprendizaje del estudiante

Se relaciona con la perspectiva del estudiante sobre su propio proceso
educativo, sus habilidades, fortalezas y necesidades, ademas intervienen sus
experiencias personales y situaciones familiares; se consideran los elementos de
formacién que brinda la fundacién, por ejemplo, los modales, la conducta, las vivencias
personales de los estudiantes que permean su proceso de aprendizaje, las habilidades

laborales y de convivencia que la fundacion Samuel fomentan en sus estudiantes.

Los estudiantes que participaron del proceso de recoleccion de informacién son
mujeres y hombres entre los 16 y 24 afios, de los cuales 68 personas son solteras, 11
personas viven con sus parejas en union libre y 3 personas se encuentran casadas;
los detalles asociados a las condiciones personales de los estudiantes se relacionan
estrechamente con su experiencia de aprendizaje, para el caso particular de las

mujeres La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2021) sefiala que:

Las nifias y adolescentes casadas o en uniones como minimo duplican la cantidad de
horas de tiempo dedicado al trabajo no remunerado, incluyendo el trabajo doméstico

y el tiempo dedicado a los cuidados, que sus pares varones casados 0 en convivencia,
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y llegan a quintuplicar (Ecuador, Guatemala) y hasta octuplicar (Republica

Dominicana) la carga horaria. (p.18)

Por otra parte, los resultados sefialan que siete personas participantes son
padres o madres de familia, y otras 10 personas trabajan de manera remunerada
ademas de asistir a la fundacion, en relacion con las vivencias de las personas jovenes

que enfrentan el matrimonio, la maternidad o paternidad.
La Comision Economica para Ameérica Latina y el Caribe (2021) indica que:

Asi como las adolescentes y las jovenes casadas/convivientes dedican mas
tiempo al trabajo no remunerado, ya sea en la realizacién de trabajo doméstico
o de cuidados, sus pares varones se focalizan en la generacidn de ingresos para
sostener la nueva situacién conyugal. De este modo, los varones adelantan la
insercién al mercado laboral (89,5%) en comparacion con sus pares solteros
(45,8%) y con las mujeres —sin importar la situacién conyugal de este ultimo
grupo. La falta de dedicacion a los estudios de los hombres
casados/convivientes (2%) y la precariedad laboral que azota a los jévenes en
la region tendra consecuencias en su trayectoria hacia mejores oportunidades

laborales y repercutird en la situacién socioecondmica de su realidad familiar.
(p-19)

La Fundacion Samuel tiene como finalidad mejorar las condiciones de vida sus
estudiantes mediante el desarrollo de habilidades y conocimientos para el trabajo, de
manera que la cantidad de tiempo que implementan las y los estudiantes para su
proceso de aprendizaje, sus condiciones familiares y laborales son elementos por

considerar en la toma de decisiones asociadas al modelo pedagdgico de la institucion.

Por otra parte, en relacion con la subcategoria de analisis de experiencias de
aprendizaje, cada participante sefiala su postura sobre las conductas que plantea la

institucion para su implementacion.

La fundacién considera algunas conductas como importantes y necesarias para

mantener a una persona como estudiante en su programa educativo, los participantes
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del proceso de recoleccion de informacion brindaron su opinion acerca de estas
condiciones, sefialan que realizar las tareas de limpieza de las instalaciones, decir por
favor y gracias, utilizar uniforme, seguir las instrucciones de sus superiores, lavarse
las manos, esperar su turno, mantener su espacio de trabajo limpio y ordenado,
respetar a sus compafieros y docentes son tareas que aportan a su proceso de
formacion y mantiene un ambiente en el centro de Formacion que favorece el

aprendizaje.

Los estudiantes que participantes sefialan que las actividades que favorecen
de mejor manera su aprendizaje corresponden a: leer en voz baja, leer en voz alta,
explicar a otro comparfiero, estudiar mientras escucha mausica, hacer fichas o
resimenes con la materia, trabajar en los laboratorios de computacion o talleres,
resolver ejercicios practicos, recibir explicaciones de otra persona o trabajar en equipo.
De manera unanime sefialan que la experiencia de aprendizaje de resolver situaciones
en las que se apliquen los conocimientos estudiados es la que mas aporta a su proceso

de formacion.

Por su parte, el personal docente indica que las mejores experiencias de
aprendizaje se generan a partir de la practica en espacios de simulacion dentro de la
institucion o en la practica en empresa. Afirmacion con la que la que concuerda la
directora al mencionar que se realizan esfuerzos importantes para suministrar los

recursos necesarios para aproximar al estudiante a su espacio laboral.

Esfuerzos de docentes y directivos se realizan con la finalidad de que los
estudiantes implementen e integren sus habilidades técnicas, laborales y de

convivencia en espacios de simulacién laboral o espacios de practica profesional.

Se puede observar como las reflexiones de los estudiantes, docentes y
directivos respaldan desde la experiencia que la habilidad laboral es la suma de cuatro
componentes en los cuales los estudiantes saben (competencia técnica), saben hacer
(competencia metodolodgica), saben ser (competencia personal) y saben estar
(competencia participativa), en funcién de la solucién de problemas en espacios

laborales y de formacién técnico-profesional.
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Ambiente en el centro de formacién

En este proyecto de investigacion, se considera que el ambiente en el centro
de Formacion esta estrechamente relacionado con las dinamicas institucionales y, a
su vez, con las situaciones fuera de aula, el contexto, la percepcion de los estudiantes
sobre la institucion, las relaciones que se establecen entre los diferentes actores de la

comunidad educativa.

Las condiciones y reglamentos internos de la institucion aportan al ambiente en
el centro de Formacion, ya que un espacio de aprendizaje positivo. Es la respuesta a
un proceso basado en la coherencia, el modelaje y la constancia, que se adquieren
con el pasar del tiempo, la Fundacion Samuel, se caracteriza por una disciplina muy
rigurosa para sus empleados y estudiantes, ya que su filosofia de formacion se ve
influenciada por la pedagogia alemana, elemento importante en el disefio de su

modelo pedagdgico institucional.

De acuerdo con la opinion de la directora de la Fundacion Samuel, el ambiente
en el centro de Formacion de la institucion se enriquece a partir de las normas claras
de convivencia que se establecen desde el inicio del ciclo escolar para docentes,
administrativos y estudiantes.

Al respecto, sefiala algunas de estas directrices: no se le debe restar autoridad
al docente bajo ninguna circunstancia, los docentes deben exigir disciplina a todos los
estudiantes, los procesos correctivos deben ser coherentes a la falta cometida y
respetar los reglamentos internos de la institucion, los procesos de formacion tienen el
proyecto de vida como norte para la toma de decisiones, y se asume que la Fundacién
Samuel es un trabajo para cada estudiante, de manera que debe responder como tal.

Desde la perspectiva del personal docente, los elementos de convivencia como
la disciplina, los reglamentos, la formacion docente y la claridad en los procesos son

los mas destacados para la adecuada convivencia entre los actores de la comunidad
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educativa. Al respecto, los docentes sefialan algunos aspectos que pueden

considerarse para optimizar la instancia en la institucion:

Adquirir insumos tecnologicos de mejor calidad (computadoras, audifonos,
proyectores, internet, entre otros)

Contar con personal cuya formacion esté orientada en ciencias sociales (psicologia,
trabajo social u orientacion)

Capacitar a los docentes en aspectos de manejo de grupo, evaluacion y disciplina
positiva.

Disefar estrategias de trabajo en equipo para la adecuada implementacion de los
reglamentos.

Trabajar con los estudiantes en espacios fuera de la institucién antes de participar de
su préactica profesional para desarrollar otras habilidades sociales y de convivencia.
Mejorar el servicio de alimentacion.

Obtener plataformas virtuales de simulacion para mejorar el aprendizaje y fortalecer
las habilidades tecnoldgicas de los estudiantes.

La postura del 89% de los estudiantes sobre el ambiente en el centro de
Formacién se establece principalmente con la convivencia entre pares y la relacion
entre los estudiantes con sus docentes. Los participantes sefialan que las habilidades
para relacionarse con sus comparieros y docentes ha mejorado; asi mismo, sefialan
que ingresar al proceso de formaciéon en la Fundacion Samuel ha fortalecido las
habilidades para manejar emociones, aceptar errores y ha fortalecido su autoestima.

Aunado, sefialan que ha mejorado su presentacion personal y su conducta.

Cabe seialar que 11% de los participantes sefialan que su autoestima ha
disminuido y su conducta no ha mejorado; ademas, han experimentado frustracion y

mal manejo de sus emociones.

Esto es una consideracion que también sefalan los docentes, al mencionar que
no todos los estudiantes de la Fundacion Samuel responden de manera positiva a las

exigencias del proceso de formacion y que para apoyarles se requieren otros
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profesionales de areas de ciencias sociales como Psicologia u Orientacion que

acomparfen desde las diferentes necesidades.

Las tareas de un profesional en orientacion dentro de un proceso vocacional y
de formacion laboral consisten en motivar al estudiantado a alcanzar sus metas
laborales y de formacion, acompafar el proceso para mantenerse dentro de la
instancia educativa, acompafar al individuo a la toma de decisiones relacionadas con
su futuro laboral y/o proyecto de vida, considerar nuevas destrezas y habilidades
desarrolladas en el proceso de formacién, restaurar en las personas trabajadoras su
propio autoconcepto, fortalecer las destrezas para enfrentar las crisis entre otras
practicas relacionadas con la instancia laboral y de formacion de las personas

implicadas.

Las tareas de un profesional en psicologia corresponden a: buscar soluciones
a los problemas tanto académicos como conductuales que se presentan en los
estudiantes, guia a los docentes y directivos de la escuela sobre las estrategias para
solucionar los problemas que se presentan en las instituciones educativas y en el
proceso de ensefianza aprendizaje, estimula la creatividad, el interés hacia los

aspectos académicos, tanto de los docentes como de los estudiantes.

Ademas, interviene para mejorar las dinamicas de grupo entre estudiantes,
docentes y administrativos, ofrece una formacién constante y colectiva a manera de
talleres relacionados con la formacion académica a todos los agentes educativos,
participa del disefio de programas educativos, entre otras tareas asociadas a la

dinAmica de la institucion.

A partir de los resultados sobre las necesidades familiares, académicas y
vocacionales que se evidenciaron, se puede inferir que tiene cabida la opinion
manifiesta de los docentes sobre la necesidad de la presencia de personas
profesionales en psicologia u orientacion podria favorecer y enriquecer el proceso de

formacion de los estudiantes.
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Al considerar las opiniones de los 82 estudiantes, los seis docentes y la
directora de la Fundacidon Samuel, se evidencia que la fundacion tiene fortalezas
importantes en cuanto formacion, disciplina, recursos tanto materiales como humanos.
Sin embargo, requiere una orientacion sobre la practica pedagodgica que le permita
esclarecer las tareas bien definidas de los diferentes actores de la comunidad

educativa, ante esta situacion, el disefio de un modelo pedagdgico institucional

Como sintesis de la informacion obtenida a partir de los cuestionarios
relacionados con la categoria de analisis denominada “Gestion y fundamentacion
curricular”; se consideraron las cuatro subcategorias de elementos de programacién
curricular o pedagdgica, dinamica docente, las experiencias de aprendizaje y el
ambiente en el centro de Formacion para el desarrollo del modelo pedagdgico

institucional para la Fundacion Samuel.

Esto que constituye un marco de referencia que se plantea desde el ambito
normativo y estructural. Este facilita a una comunidad educativa el aproximarse
sucesivamente a una “realidad” formativa, de manera contextualizada, ordenada y

coherente a su situacion particular.

Por otra parte, se realiza el analisis de la informacién obtenida mediante la
técnica de revision bibliografica bajo el instrumento de ficha descriptiva, que se lleva a
cabo bajo la categoria de andlisis de Practicas pedagdgicas requeridas en la formacion
del area de carreras técnicas.

4.2 Practicas pedagogicas requeridas en la formacion del area de carreras
técnicas

En la seccion se reflexiona sobre la categoria de analisis denominada
“Practicas pedagogicas requeridas en la formacion del area de carreras
técnicas”, la cual se refiere a las practicas propias de la enseflanza, el aprendizaje y
la evaluacion que se efectian en la institucion de educacion técnica incluye los
paradigmas, las lineas pedagodgicas y las practicas de ensefianza de la educacion

técnica que han resultado apropiadas en el proceso de formacion.
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El andlisis de esta categoria responde al objetivo especifico de distinguir las
practicas pedagogicas requeridas en la formacion del area de carreras técnicas, para
la definicion del comportamiento de los elementos curriculares que permitiran la

elaboracion del modelo pedagdgico institucional.

Para lo que se implement6 una ficha descriptiva basada en una matriz que
sintetiza la informacion recolectada mediante fuentes de informacion escritas
relacionada con los paradigmas de la educacién efectuados para la educacién técnica

y sus lineas pedagodgicas.

La matriz (ver anexo 4) contiene las principales caracteristicas asociadas a
cada paradigma y sus lineas pedagogicas, con la finalidad de identificar los atributos
de la Fundaciébn Samuel, de esta manera describir las practicas pedagogicas y

paradigmas que se implementan en la Fundacién.

Considerando las experiencias descritas por parte de los estudiantes, docentes
y la directora de la institucion se seleccionaron el enfoque y las lineas pedagdgicas
con mayor incidencia para asi describir a la Fundacion Samuel con la finalidad de

establecer el modelo pedagdgico institucional.

Ademas, se considera (ver anexo 7) la matriz de triangulacion de las fuentes de
informacion en la cual se contrastan los principales elementos destacados por las
personas participantes en relacion con las posturas teédricas relacionadas con la

educacion técnica.

Paradigma de la educacion para la Fundacion Samuel

A partir de esto se determina que la Fundacion Samuel trabaja bajo el
paradigma de la complejidad, se caracteriza por enfatizar sobre la educacién como
un constructo social que permite al individuo desarrollarse en espacios de convivencia,
cuya finalidad es mejorar la dinamica social en la que se encuentra, como lo sefiala la
directora de la Fundacion Samuel el objetivo principal de la fundacion corresponde a
brindar herramientas a personas jovenes en condiciones de pobreza para mejorar su

calidad de vida, a través del trabajo.
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Dentro de esta teoria, el ser humano al entrar en contacto con la cultura a la
que pertenece se apropia de los signos que son de origen social y cultural para
posteriormente internalizarlos, esta interiorizacion a nivel de educacion técnica permite
un aprendizaje integral no solo del area técnica sino para la convivencia con
comparieros y superiores en espacios laborales; de manera que favorece la formacion

del estudiante dentro de un contexto situado.

El proceso de formacién que recibe el estudiante en la Fundacion Samuel
evidencia una relacidén sistémica entre los saberes tedricos y su aplicabilidad en
espacios laborales, asimismo se incluyen las habilidades de convivencia y

socializacion pertinentes para su desempefio laboral.

Dicha formacién se caracteriza por promover el pensamiento critico a partir de
la reflexion, la adaptabilidad y el aprendizaje continuo, que busca la adecuada
convivencia y el desarrollo de habilidades para los espacios ocupacionales del

estudiantado.

Estos elementos caracteristicos del paradigma de la complejidad se pueden
observar en la Fundaciéon Samuel en su gestion curricular cuentan con cuatro etapas
claramente estipuladas de manera creciente, mediante las cuales acompafian al

estudiante en su proceso de formacion e insercién laboral. Las etapas son:

Etapa introductoria
Etapa de especializacion
Practica en empresa

Colocacion en el trabajo

A lo largo de estas cuatro etapas los estudiantes conocen la institucion sus
normativas, sus responsabilidades y beneficios. Seguidamente se forman a nivel
técnico y social para sus respectivos espacios laborales; luego realizan una practica
profesional en una empresa y por ultimo laboran en estas empresas. En caso de no
ser contratados, la fundacién le apoya por un lapso de tiempo para ser posteriormente

contratado en un espacio laboral.
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Se puede afirmar que la Fundaciéon Samuel enmarca su proceso de formacion
en el paradigma de la complejidad, al tratarse de un proceso sistematizado de manera
integral que articula una capacitacion en la que se incluyen bases tedricas de
conocimientos del area especifica, habilidades practicas para la solucion de
problemas, destrezas personales para la superacion y el crecimiento individual. Asi
como, las facultades sociales que permiten la adecuada interaccion y convivencia en

un espacio social.

Rol del docente y el estudiante

Para la Fundacion Samuel, la formaciéon se garantiza mediante dos actores
importantes: el docente y el estudiante, ambos trabajan de manera conjunta para
propiciar el aprendizaje. Caracteristica que destaca en el paradigma sociocultural, ya
qgue el docente se concibe como un mediador y facilitador del aprendizaje. Su labor
también implica fomentar la participacion activa del estudiante en contextos sociales y
culturales relevantes, por su parte cada estudiante participa en su aprendizaje a través

de la interaccion y el entorno cultural que los rodea.

Dentro de la complejidad la labor docente y la labor del estudiante se
entremezclan ya que el docente no es agente externo del contexto en el que se
encuentra inmerso el estudiante, la formacién es integral, académica, social y de

habilidades para la vivencia en este contexto situado.

Esta experiencia conjunta entre docentes y estudiantes es un elemento claro para
Fundacion, ya que la formacion técnica, en valores y habilidades de convivencia se
presentan en el dia a dia de ambos actores del proceso educativo. La Fundacion logra
sus objetivos gracias al arduo trabajo de docentes y estudiantes que ponen sus
conocimientos y habilidades en funcidn de la formacion técnica y de mejorar la calidad
de vida de los estudiantes.

Caracteristicas de la metodologia de ensefianza

De acuerdo con la opinion de la directora de la Fundacion Samuel, la
metodologia de ensefianza queda a criterio de cada docente, ya que cada asignatura
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y cada carrera tiene sus particularidades. Sin embargo, desde la perspectiva de los
docentes y estudiantes destaca una caracteristica en comun, es la metodologia
basada en actividades que integren los conocimientos tedricos con la préactica, que
busca que el estudiante resuelva situaciones en su contexto y estrechamente
relacionadas con sus tareas laborales, que fortalecen las habilidades de colaboracion
entre estudiantes. El uso de escenarios y situaciones de la vida real, y la incorporacion

de recursos culturales en el curriculo.

La metodologia de ensefianza de acuerdo con el paradigma de la complejidad,
busca ofrecer a las estudiantes experiencias de aprendizaje a partir del contexto, de
su nivel de desarrollo y de lo que tiene significado, tiene como caracteristicas el
desarrollo de pensamiento critico, la resolucion de problemas, disefio de situaciones
practicas para la experimentacion de los aprendices, valora y respeta la diversidad de
los actores del contexto, elementos que destacan entre las lineas metodoldgicas

descritas por los docentes, estudiantes y la directora de la Fundacién Samuel.

Objetivos de ensefianza

El principal objetivo del proceso de formacién de la Fundacion Samuel, de
acuerdo con su directora, es brindar herramientas a personas jévenes en condiciones
de pobreza para mejorar su calidad de vida, a través del trabajo, objetivo de ensefianza
qgque se centra en el desarrollo de habilidades laborales, sociales, cognitivas y

emocionales.

El paradigma de la complejidad tiene como objetivo que los estudiantes sean
capaces de comprender y participar activamente en su entorno social y cultural,
promoviendo la adaptabilidad y la capacidad de aplicar el conocimiento en contextos

diversos, a partir de la reflexion continua y el pensamiento critico.

De manera que los objetivos planteados por la Fundacion Samuel se alinean
adecuadamente a la postura tedrica del paradigma de la complejidad, que plantea
como objetivo la vivencia en un espacio cultural y el aprendizaje a partir de este,

constituido por los elementos que rodean a la persona en formacion.
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Concepcion de la ensefianza

El paradigma de la complejidad concibe la ensefianza como un proceso social
y culturalmente situado. Se reconoce la importancia de la interaccion entre el docente,
los estudiantes y el entorno cultural en la construccién del conocimiento. Este proceso
desde la perspectiva de la Fundacion Samuel se constituye con la finalidad de formar
desde la integralidad, habilidades laborales, sociales, y de convivencia que le permitan
a cada egresado del sistema de formacion, adquirir un espacio laboral que mejore su
calidad de vida.

De forma que la ensefianza desde la postura de la Fundacion Samuel
corresponde un proceso diseflado para mejorar la calidad de vida del estudiante
mediante el desarrollo de habilidades para la empleabilidad. Ademas, se caracteriza
por ser dinamico, progresivo, integral y que requiere la participacion de todos los

actores de la comunidad educativa para alcanzar las metas de formacion.
Practicas consideradas exitosas en el paradigma de la complejidad

Para la Fundacion Samuel, las practicas consideradas “exitosas”, son las
estrategias de ensefianza y aprendizaje que permiten acceder con mayor facilidad al
conocimiento y a las habilidades para la empleabilidad. Las que se sefialan con mayor

frecuencia entre los docentes y estudiantes son:

Leer en voz alta

Brindar explicaciones para otra persona
Recibir explicaciones de otra persona
Escuchar musica

Trabajar en los laboratorios

Trabajar en los talleres

Resolver problemas

Recibir explicaciones de docentes/Expertos
Hacer trabajos grupales

Hacer investigaciones

Hacer practicas en empresas
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conversar y discutir sobre el tema
Hacer exposiciones
Debatir

Hacer proyectos

Las principales practicas consideradas “exitosas” desde la postura del
paradigma de la complejidad son la interaccion social, como el trabajo en grupo,
discusiones y proyectos colaborativos. Ademas, se valora la inclusion de experiencias

y situaciones culturalmente relevantes en el proceso educativo.

Se puede observar una coincidencia entre lo que sefialan los docentes y
estudiantes y la postura teérica del paradigma de la complejidad, de manera que estas
practicas favorecen el aprendizaje con la finalidad de acompafiar al estudiante en
formacion en su proceso de insercion laboral en un contexto y una comunidad

especifica.

A manera de sintesis, se puede observar que la Fundacion Samuel trabaja
desde una postura muy acorde con el paradigma de la complejidad en la educacién ya
gue su oferta de ensefianza al igual que el paradigma de la complejidad, busca crear
entornos educativos en los que la interaccidn social, la cultura y el contexto real sean
elementos fundamentales para el aprendizaje significativo y duradero, como respuesta

a una necesidad en el mismo contexto en el que estéd inmerso.

Lineas pedagdgicas de educacion técnica

Las lineas pedagdgicas de la educacién técnica corresponden al referente que
orienta la labor docente para la ensefianza; ademas, dirige las decisiones que se
toman a nivel administrativo y pedagogico en una institucion en especifico, las lineas
pedagogicas responden a un contexto situado acorde a la vision educativa de la

institucion.

Para el proceso de andlisis de la informacion se consideraron las siguientes
lineas pedagdgicas, con la finalidad de abarcar la mayor cantidad de condiciones de

ensefianza posibles a nivel de educacién técnica:
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Basada en proyectos.
Resolucién de problemas
Trabajo colaborativo

Por competencias
Autorregulado
Tecnologico-Digital

Aula invertida
Experiencial

Dual

Se describieron sus principales caracteristicas a partir de la matriz de andlisis
denominada ficha descriptiva (ver anexo 4). Seguidamente, se identifica con cuél o
cudles de estas lineas se representa de mejor manera a la Fundacion Samuel,

tomando en cuenta las opiniones de la directora, los docentes y de los estudiantes.

De esta forma, se identifica que las dos principales lineas pedagogicas
implementadas en la Fundacién Samuel corresponden a basada en competencias y

aprendizaje experiencial.

Pedagogia basada en competencias

La pedagogia basada en competencias consiste en adquirir habilidades vy
conocimientos mediante la solucién de un problema real, la optimizacion de los
procesos, el trabajo en equipo de manera que se basa en adquirir conocimientos a
través de la acciébn en un contexto real que requiere ser mejorado y propicia el
desarrollo del estudiante en areas académicas, de convivencia y laborales de manera

integral.

Esta estrategia de ensefianza se evidencia en la entrevista de la directora
cuando indica que a los docentes se les solicita que sus metodologias de ensefianza
y evaluacion aproximen a los estudiantes a su futuro laboral, que predominen los
proyectos, los problemas por resolver, el trabajo en equipo, la busqueda de soluciones,

la optimizacion de procesos, el uso de tecnologias, laboratorios y talleres, que se
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brinde el espacio para la investigacion y se favorezca la habilidad de aprender a

aprender.

De la misma manera los docentes sefialan que el trabajo en proyectos, el
aprendizaje colaborativo y el disefio de experiencias de aprendizaje que relacionan la
asignatura con su futura experiencia laboral brindan mejores resultados, por lo que lo

implementan con frecuencia de manera individual en sus lecciones.

Una muestra de esto es el comentario de una persona participante que indica que:

También se pueden utilizar métodos de evaluacion mas informales, como las
presentaciones orales, los proyectos grupales o las entrevistas ayudando a garantizar
gue los estudiantes sean evaluados de manera integral y que se tengan en cuenta sus

fortalezas y debilidades en diferentes areas. (Participante de investigacion)

En el aprendizaje basado en competencias el docente es un facilitador del
proceso de aprendizaje y el estudiante es el responsable de planificar, ejecutar y
evaluar su propio trabajo, con la finalidad de desarrollar habilidades propias del area
de ensefianza y de fomentar la autonomia, la creatividad, el pensamiento critico y la

convivencia en espacios colaborativos.

Las pedagogias que se basan en competencias se caracterizan por dar
prioridad al estudiante y centrar el proceso en la contextualizacién y la practica. Se
busca desarrollar habilidades investigativas y de aprendizaje continuo mediante
proyectos desafiantes y de interés para el estudiante y la comunidad en la que se

inscriben.

Asi mismo, los procesos de evaluacion pueden ser sumativos o formativos, pero

siempre contemplan ampliamente el proceso, la retroalimentacion continua y no solo
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el resultado final, ademas se implementan las tecnologias, los talleres, laboratorios y

recursos con los que se relacionaran los estudiantes en espacios laborales futuros.

Como se describio en la seccién de experiencias de aprendizaje del estudiante,
los participantes sefialan que las practicas que han favorecido de mejor manera su
aprendizaje corresponden a: leer en voz baja, leer en voz alta, explicar a otro
compafiero, estudiar mientras escucha musica, hacer fichas o resimenes con la
materia, trabajar en los laboratorios de computacién o talleres, resolver ejercicios

practicos, recibir explicaciones de otra persona o trabajar en equipo.

En tal sentido, de manera unanime sefialan que la experiencia de aprendizaje
de resolver situaciones en las que se apliquen los conocimientos estudiados es la que

mMAas aporta a su proceso de formacion.

A partir de esta caracterizacion los docentes muestran que han impartido sus
lecciones y prefieren trabajar mediante la pedagogia basada en competencias. Sin
embargo, no esta debidamente estipulado a nivel institucional como implementar esta

linea pedagdgica.

El disefio de un modelo pedagdgico institucional para la Fundacion Samuel
permite orientar al personal docente y administrativo para la adecuada implementacion
de la pedagogia basada en competencias, ya que la directora sefiala que se han
realizado esfuerzos significativos para trabajar bajo esta linea pedagdgica y de esta
manera mejorar y articular sus practicas de ensefianza en favor de la poblacion

estudiantil.

Pedagogia experiencial o basada en la experiencia

Esta postura pedagdgica, basa sus procesos de ensefianza en el aprendizaje

mediante la experiencia, la labor docente se centra en el disefio de espacios
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experienciales para el estudiante, que le permitan adquirir conocimientos por si mismo.
La tarea consiste en disefiar, explorar, investigar y mediar escenarios que propicien el
aprendizaje; ademas, se acompafia con una profunda reflexion sobre su préactica

profesional que fortalece el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La tarea del estudiante consiste en participar activamente de los escenarios
creados o facilitados por el docente, su participacion es activa, muestra intereés,

investiga, pregunta, cuestiona y critica los espacios de aprendizaje.

En relacion con las tareas asociadas a la labor docente y estudiantil, los
docentes que participaron del proceso de recoleccion de informacion sefialan aspectos
gue evidencian las reflexiones que realizan a partir de su practica profesional en favor

de la formacién de los estudiantes; algunas de ellas son:

He recibido capacitaciones fuera de la fundacién para mejorar mi labor docente.
Busco crear espacios que sean lo mas parecidos a la realidad de los estudiantes y su
futuro laboral.

Se requieren de un programa virtual para apoyar la clase tedricas y hacerlas mas
dinamicas con las practicas y recursos en linea, proyectores fijos en los talleres, para
explicar diagramas o mostrar videos o imagenes de ejemplo, escritorios en las aulas
mas grandes, con mayor capacidad, mejor equipo de sonido y que esté fijo en la
cancha que es como el salobn de actos, modificar la cancha y cerrarla

permanentemente y que se pueda utilizar como salén de actos y graduaciones.

Las observaciones de los docentes se dirigen a mejorar las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes para brindarles las mejores condiciones posibles. A
nivel de ensefianza, por otra parte, el 100% de los docentes de la Fundacion Samuel
qgue participaron del proceso de recoleccion de informacién sefialan que han
implementado practicas para la solucién de situaciones relacionadas con el futuro
laboral de sus estudiantes ya que favorecen la de mejor manera la experiencia de

aprendizaje.
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Por su lado, los estudiantes sefialan que las practicas en empresas, el disefio
de proyectos en equipo, el trabajo colaborativo y las experiencias fuera de la institucion
son los elementos méas enriquecedores en su formacion profesional, la pedagogia
experiencial encuentra en el disefio de proyectos préacticos, la realizacion de estudios
de caso, la participacién en juegos de simulacion, el uso de pasantias o practicas
profesionales y la implementacion de actividades de servicio comunitario, visitas a
comunidades o museos, las herramientas para la enseflanza mas favorecedoras,

mediante las cuales se fomenta la reflexion y el pensamiento critico.

El objetivo de la Fundacion Samuel es brindar a los estudiantes las
herramientas necesarias para mejorar su calidad de vida mediante el desarrollo de
habilidades para la empleabilidad, proceso que se centra en el estudiante y sus
necesidades. De la misma manera, la pedagogia experiencial considera que el
aprendizaje es un proceso centrado en la experiencia, en la que el estudiante y el
docente se involucran de manera dinamica en favor del conocimiento, la linea de

ensefianza la traza la misma experiencia.

La metodologia de aprendizaje basado en la experiencia se centra en la
participacion, la convivencia, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la
investigacion. Elementos que destacan entre las observaciones realizadas por los
docentes; sin embargo, no se evidencian entre las consideraciones de los estudiantes
de la Fundacion Samuel que brindaron su opinién con respecto a las metodologias de

ensefanza implementadas.

Los docentes sefialan que las metodologias implementadas con mayor
frecuencia son la exposicion mediante diapositivas, exposiciones de los grupos de
estudiantes, practicas en los talleres de aire acondicionado y mecanica automotriz,
practicas en folletos, explicaciones por parte de los docentes, actividades ludicas,
investigaciones, y charlas con expertos. Estos tres ultimos elementos de la

metodologia no se evidencian en las consideraciones que realizan los estudiantes.

Los jévenes mencionan que las metodologias caracteristicas de las lecciones

gue reciben en la Fundacion Samuel corresponden a: presentaciones con diapositivas,
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exposiciones por parte de los compaferos, trabajo en equipo, trabajo en los talleres
especificos aire acondicionado y mecanica automotriz, explicacion de la persona

docente, précticas impresas o en folletos

Esta disociacion de préacticas puede mejorarse mediante el disefio y la
implementacion de un modelo pedagdgico que les permita orientar el proceso de
ensefianza, para fortalecer las practicas docentes que han sido consideradas
apropiadas para la fundacién. De esta manera estructurar adecuadamente las

metodologias de ensefianza acorde a la pedagogia experiencial.

Mediante la entrevista y cuestionarios se pueden apreciar los esfuerzos de la
fundacion por ensefiar basandose en la experiencia. Sin embargo, se desconoce la
estructura teorica y de disefio que se establece para la adecuada implementacion, lo

que genera una disociacion de opiniones.

No obstante, se rescata la intencionalidad de la practica docente y la
administracion por brindar las herramientas posibles para la formacion del
estudiantado. Esta linea pedagdgica plasmada en un modelo pedagdgico institucional
permitird la toma de decisiones en funcion de una finalidad en comun, lo que brindara
al estudiante la oportunidad de tener mayor claridad en el proceso de formacion del

que es protagonista.

A la luz de las categorias de analisis de gestién y fundamentacion curricular y
de préacticas pedagdgicas requeridas en la formacion del area de carreras técnicas, se
presentaron a nivel descriptivo la opinién de la directora de la Fundacion Samuel, las
perspectivas de seis docentes encargados del proceso de formacion y la participaciéon
de 82 estudiantes quienes brindaron sus opiniones sobre los elementos curriculares

relacionados al proceso de formacion que brinda la Fundacion Samuel.

Se perciben disociaciones de opiniones, solicitudes por parte de docentes y
estudiantes hacia la administracion; ademas de aciertos académicos, de formacion y
a nivel practico, se considera que el disefio de un modelo pedagdgico institucional

provee a la fundacién una herramienta que orienta los procesos pedagdgicos y que
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establece puentes entre el disefio y la planificacion pedagdgica, su implementacion y

la percepcidn de los estudiantes de sus propias experiencias de aprendizaje.
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

En el presente capitulo, se plantean los resultados obtenidos a partir del analisis
y la sintesis del proceso de investigacion, las conclusiones y recomendaciones
proporcionan una perspectiva general de los resultados de la investigacion con la
finalidad de plantear una propuesta de modelo pedagdgico institucional para la
Fundacién Hedwig y Robert Samuel en Costa Rica.

5.1 Conclusiones

En relacion con la gestiéon y fundamentacion curricular para el disefio del modelo
pedagdgico institucional de la Fundacion Samuel, se puede observar una disociacion
entre las metodologias de ensefianza y evaluacion que promueve la institucion y la
percepcion que tienen los estudiantes de estas, lo que respalda la necesidad de contar
con un modelo pedagdgico institucional que armonice la comunicacion entre la

institucién, los docentes y los estudiantes en materia pedagdgica.

Por otra parte, los objetivos y contenidos que se plantean en la Fundacién
Samuel para la formacién en sus carreras técnicas se manifiestan por parte del
estudiantado una divergencia entre los programas de estudio y las habilidades que se
requieren en el mercado laboral. Los docentes sefialan la necesidad de articular la

actualizacion de los mddulos de ensefanza.

Esto se ve obstaculizado, ya que no se cuenta con un documento orientador del
proceso de disefio de cursos, estas consideraciones son un justificante mas al
problema de investigacion en el que se plantea la necesidad de un modelo pedagdgico
institucional que oriente los procesos de actualizacion y mejora continua en los

maodulos de formacion.

Desde la perspectiva docente, muchas de sus decisiones en funcién de la
formacion de los estudiantes carecen de direccion, su practica profesional requiere

orientaciones mas precisas por parte la Fundacion Samuel, que le permitan realizar su
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trabajo de acuerdo con las necesidades de la institucion. Esta labor requiere fortalecer

las herramientas y la capacitacion continua por parte la Fundacion hacia los docentes.

En relacién con las experiencias de aprendizaje, los estudiantes y docentes
coinciden en que las metodologias consideradas exitosas para el aprendizaje son las
que implican una participacién activa y colaborativa del estudiante en las cuales
resuelven ejercicios practicos y situaciones estrechamente ligadas al ambito laboral.

Sobre el ambiente en el centro de Formacion, los docentes y estudiantes
sefialan que el ingreso a la Fundacion Samuel es una transiciobn que representa un
reto para el estudiante, a nivel personal, de autoestima o de convivencia familiar, por
lo que docentes y estudiantes indican la necesidad de contar con un equipo robusto
de profesionales en psicologia y orientacion que acompafie el proceso vocacional y de

formacioén del estudiantado.

Asi mismo, los docentes sefalan la necesidad de capacitacion sobre
habilidades de manejo de grupo, de orientaciones o consejeria para atender de la
mejor manera situaciones no académicas con los estudiantes y enriquecer su proceso

en las instancias de la Fundacion.

Por otra parte, en relacién con las practicas pedagodgicas requeridas en la
formacioén del area de carreras técnicas, las caracteristicas de la formacion que ofrece
la Fundacion Samuel responden ampliamente al paradigma de la complejidad.
Caracterizado por vincular elementos de la cultura de manera integral desde el dialogo

para la formacion de los individuos, caracteristica propia de la Fundacion Samuel.

De la misma manera, la Fundacion Samuel trabaja considerando dos lineas
pedagdgicas principales, la primera corresponde a linea pedagdgica basada en la
experiencia, y en segunda instancia se puede afirmar que la fundacién se encuentra
en una transicion hacia la ensefianza mediante competencias, ya que su metodologia
de ensefianza promueve el aprendizaje practico, e integrador en funcion de la

adquisicién de habilidades para el desempefio laboral.
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5.2 Recomendaciones

A continuacion, se presentan una serie de recomendaciones relacionadas con
la gestion y la fundamentacidon curricular para el disefio del modelo pedagdgico

institucional.

Alinear las metodologias de ensefianza y evaluacion de acuerdo con las
competencias que se desean desarrollar, de manera que sea posible una adecuada
comunicacion entre lo que la institucion solicita al docente, lo que el maestro realiza y

lo que el estudiante comprende cdmo su proceso de aprendizaje.

Evidenciar, de manera explicita, para docentes y estudiantes los objetivos y
contenidos de los modulos de cursos, y su relacion con el perfil de egreso de la
Fundacion Samuel, para facilitar la dinamica entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

Cabe sefialar que este proceso de organizacion se fortalece mediante el disefio
del modelo pedagdgico institucional que articula y orienta las practicas pedagogicas y
de esta manera, promueve la adecuada comunicacion entre los integrantes de la

institucion.

Otra de las recomendaciones es brindar capacitacion a los docentes en temas
relacionados a educacion técnica, manejo de grupos, atencion individualizada vy
necesidades especiales, esto con la finalidad de que los docentes como agentes

curriculares, fortalezcan sus habilidades y enriquezcan el proceso de formacion.

Es necesario sefialar que dentro de la institucion se encuentran estudiantes
entre los 17 y 24 afos que tiene hijos, casados, en union libre, o que trabajan fuera del
horario de la fundacion para llevar sustento a sus hogares. De manera que su
experiencia de aprendizaje tiene implicaciones que requieren ser consideradas en el

disefio del proceso de formacion, se recomienda abordar las estrategias de mediacion
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a la luz de la inclusividad y el respeto, asi como considerar las asignaciones fuera de
horario, ya que algunos sefialan sentir frustracion ante la manera en que son

evaluados.

Ante este tipo de situaciones, se recomienda evaluar la posibilidad de contar
con mayor cantidad de personas en el equipo de apoyo en psicologia u orientacion, ya
que la fundacién cuenta con Unicamente un orientador de manera permanente y dos
orientadores en el proceso introductorio, o que recarga a una Unica persona y esto
puede no ser tan favorable, los docentes y estudiantes sefialan esta necesidad y para
fortalecer las competencias laborales y de convivencia el estado emocional y
actitudinal de los estudiantes debe ser ampliamente considerado.En relacién con las
practicas pedagodgicas requeridas en la formacion del area de carreras técnicas,
surgen una serie de recomendaciones para el disefio del modelo pedagdgico

institucional.

Se recomienda abordar el aprendizaje mediante el paradigma de la
complejidad, que busca fortalecer los conocimientos mediante el dialogo entre la
cultura, la sociedad, la institucién y los requerimientos laborales del mercado. Esto se
puede realizar mediante el trabajo colaborativo, el disefio y la implementacion de

proyectos para fortalecer la participacion del estudiante en su ambito laboral.

Dado que la Fundacién Samuel se encuentra en un proceso de transicion hacia
un aprendizaje basado en competencias, se recomienda respaldar sus decisiones bajo
el marco curricular del INA, que describe ampliamente como implementar esta
pedagogia, ademas se recomienda apoyar este proceso mediante el aprendizaje
experiencial como puente conector entre la labor que se realiza en el Samuel y su

disefio por competencias.

Se recomienda a la Fundacion Samuel que, al tener su modelo pedagdgico
institucional debidamente articulado con el modelo curricular del INA y con el Marco
Nacional de Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnica Profesional de
Costa Rica, se plantee la posibilidad de estructurar los programas de sus médulos del

enfoque por competencias de esta manera los docente y estudiantes contaran con un
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documento que responda a la linea de trabajo solicitado, evitando asi las disociaciones

entre la teoria y la practica.

Capitulo VI: Modelo Pedagogico Institucional de la Fundacion
Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.
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¢Qué es el modelo pedagogico?

El modelo pedagogico de la fundacién, expresa los principios institucionales que
enmarcan las condiciones de ensefianza y aprendizaje del estudiantado, asi como las
dinamicas entre los diversos actores del proceso de formacion, se refiere a los
eventos del quehacer educativo de docentes, estudiantes y de la comunidad
educativa, ademas, orienta las practicas pedagogicas, metodologicas y evaluativas
presentes en los programas de las diferentes asignaturas recibidas por los
estudiantes en su proceso educativo.

El modelo pedagdgico institucional se construye mediante la colaboracion de los
estudiantes, docentes y administrativos que de manera activa y participativa
enriquecen e integran sus experiencias para establecer los cimientos de un modelo
pedagoégico solido y adaptable a las necesidades y aspiraciones de los actores
involucrados en el proceso educativo.

Esto le permite a la Fundacion Samuel contar con un referente que oriente la labor de
las personas encargadas de la
actualizacion de los modulos
que articulan la malla curricular

Modelo Pedagdaico

i Quiénes Eundamentocin de los planes de estudio, dado
somos? Tedrica que cuentan con un respaldo
‘}(\A\ para su proceder pedagogico

\/ que a su vez responde a las

\ consideraciones establecidas

por el modelo curricular del
Enfoque Sintesis del Instituto Nacional de
Curricular Modelo Aprendizaje (INA), instancia
que direcciona la formacion
técnico-profesional que brinda

Fuente: Elaboracién Propia »
la Fundacion Samuel.



;Quieénes Somos?

La Fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica, conocida como la
“Fundacion Samuel” nace en Alemania en el afio 1932, y llega a Costa Rica en el afo
1996, tiene como proposito mejorar la calidad de vida de personas jovenes mediante
la adquisicion de habilidades para su crecimiento laboral. Brinda oportunidades
academicas y de formacion integral a jévenes entre los 17 y 24 anos que viven
situaciones de vulnerabilidad econémica en localidades urbano-marginales de
diferentes regiones del pais.

La Fundacion Samuel se caracteriza por brindar formaciéon integral, basada
en los valores de disposicion al trabajo, servicio y cortesia, bajo el lema
“Give youth a chance”, que adquiere el significado “Brindando una oportunidad a la
juventud”, lema que representa justamente la labor de la fundacion al abrir sus
puertas a los jbvenes para mejorar su calidad de vida y ofrecer nuevas oportunidades.

Ademas, se destaca por su firme
compromiso con los valores que guian su
labor en favor de la formacion técnica y
profesional de sus estudiantes. La
fundacion parte de la excelencia como un
pilar que define la identidad de la
fundacion, reflejando una  actitud
proactiva y abierta al esfuerzo y la
colaboracion.

\Valores:

Conjunto de conductas que
constituyen la base ética y la
moral de la institucién, estos
influyen en la toma de

decisiones y en las relaciones

que se establecen entre las
personas que conviven en la
Fundacioén

Este sentido del deber impulsa las acciones
de la Fundacién Samuel, evidenciando una responsabilidad ética para alcanzar los
objetivos de formacion. Asimismo, el valor de la integridad se manifiesta en la
determinacién de docentes, estudiantes y personal administrativo, de superar
obstaculos y alcanzar metas, perseverando en la busqueda de soluciones a los
desafios que se presentan de manera holistica para el desarrollo de la persona en
formacion el ambiente del centro de formacion.



Para la Fundacion Samuel, un valor que destaca con especial relevancia corresponde
a la solidaridad ya que guia todas las interacciones, fortaleciendo la confianza tanto
interna como externamente para la adecuada convivencia y colaboracion entre las
personas miembros de la comunidad educativa.

Para servir a los demas con generosidad y empatia la Fundacion Samuel valora
ampliamente la equidad ya que la fundacién orienta sus programas y proyectos,
abogando por un impacto positivo y sostenible en los procesos de formacion e
insercion laboral, destacando la importancia de trabajar en favor del bien comun, la
inclusion y el crecimiento personal y el cambio positivo.

Los valores que destacan en la fundacién representan una guia conductual que
permite a los estudiantes adquirir espacios laborales, desarrollarse en este ambito y
mejorar su calidad de vida mediante la formacion de competencias con una vision y
una misién clara sobre su propuesta educativa.

[ ] [ I 4
Vision
Nuestra vision: Un mundo donde las

oportunidades de educacion y perspectivas
futuras sean justas para todos.

[ J [ I 4
Mision
Nuestra mision: Proporcionar educacién y

formaciéon profesional calificadas, brindando
a un namero de personas cada vez mayor las

asi

herramientas necesarias para abandonar el
ciclo de la pobreza y, de esta manera, también
mejorar las perspectivas futuras de las
siguientes generaciones.




Con una perspectiva clara sobre la educacion técnica profesional que ofrece la
fundacion Samuel, se establece la oferta educativa respaldada en la Constitucion

Politica de Costa Rica (1949), que sefiala que el estado participara en los procesos de
formacién de las personas adultas que deseen mejorar sus condiciones econémicas
mediante la educacion, la cultura y el desarrollo econémico.

En nuestro pais, la entidad encargada de la regulacién de la educacion técnica
profesional corresponde al Ministerio de Educaciéon Publica (MEP); este ministerio
establece las politicas, normativas y curriculos que rigen la educacion técnica,
ademas de supervisar la calidad de los programas educativos en instituciones
técnicas y profesionales.

Ademas, se cuenta con el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y
Formacion Técnica Profesional De Costa Rica, instrumento que permite alinear y
entender las diferentes cualificaciones existentes en un pais, desde niveles basicos
de educacién técnica y profesional hasta niveles mas avanzados. Por lo cual es
posible establecer conexiones claras entre la educacién y el mercado laboral,
facilitando la mouvilidad de los individuos en términos de empleo y educacion
continua.

Por otra parte, en Costa Rica, la educaciéon técnica y profesional se enriquece
mediante la labor del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA). Institucion publica
encargada de promover el desarrollo de habilidades y conocimientos técnicos,
institucion que relaciona estrechamente con la labor de la Fundacion Samuel.

/



Fundamentacion teérica del Modelo
Pedagobgico

Corresponde a los elementos te6ricos que respaldan
el proceso de diserio del modelo pedagogico
institucional, en el cual se evidencian las
particularidades del modelo de ensefianza que se
emplea en la Fundacién Samuel.

Curriculum:

Es un proceso dinamico
y social que refleja y
responde a las
necesidades, valores y
aspiraciones de la
sociedad en la que esta
inmerso.

A lo largo del modelo pedagogico institucional, se
considera que el curriculum desde una perspectiva
social, en la cual se relaciona estrechamente con la
cultura y el contexto de la institucion, de manera que
corresponde a una construccion cultural, colectiva e
historica que se articula a través de los procesos teérico-practicos vinculados a
propoésitos humanos que a su vez de relacionan con la ensefianza y la formacion.

De manera que engloba las

dinamicas entre sus actores PRINCIPIOS
en un contexto educativo que  FUNDAMENTOS
trasciende las aulas y alcanza « Filosofia
. * Psicologia
las conductas en comunidad, * Socio-
. Antropologia
el curriculum corresponde a BASES

una practica que contiene una ( TEORICAS

intencionalidad  sobre el
aprendizaje como proyecto

o PARADIGMA
cuyo objetivo es la + Paradigma de la
s, Complejidad:
transmision de la cultura y su + Humanigmo
. Cov\_stlruct-V-smo
dindmica, en la  cual . Recmalismo

participan los diferentes
actores de una comunidad en especifico.

La fundamentacion teorica del modelo pedagdgico de la Fundacion Samuel se
establece a partir de los fundamentos, principios curriculares y el paradigma de
ensenianza; con la finalidad de caracterizar el modelo de ensefianza.



Fundamentos Curriculares

La Fundacion Samuel basa su propuesta curricular en tres fundamentos: filosofico,
psicologico y socio-antropolégico, que articulan el modelo pedagdgico de la
institucion, considerando el contexto del
proceso de ensenanza y aprendizaje de la

educacion tecnica costarricense, a partir
del modelo curricular del Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA).

undamentos

curriculares:

Se consideran las
perspectivas teéricas,
filoséficas y epistemoldgicas

que estructuran un modelo
de ensefianza y aprendizaje;
los fundamentos
curriculares proporcionan la
orientacién general sobre la
estructura y el contenido
del curriculum.

El modelo Pedagogico de la Fundacion
Samuel parte del fundamento filoséfico ya
que comprende que la actividad educativa

contiene en si misma sentido y significado,
y ademas permite satisfacer las
condiciones para el desarrollo de habilidades y conocimientos del individuo en
relacion con sus valores, ética y su proyecto de vida.

Por otra parte, el modelo pedagdgico se basa en el fundamento psicologico al
considerar a la persona estudiante como un individuo inmerso en su contexto, de
manera que en su formacion dentro de la Fundacion Samuel se reflexiona sobre su
historia particular, sus habilidades y proyectos de vida, para ofrecer un
acompanamiento que le permita acceder a su desarrollo personal.

ﬁ Asi mismo, desde el fundamento socio-

antropoldgico la fundacion busca establecer una
relacion sistémica y sostenible entre las
necesidades del contexto social y la demanda
laboral mediante la formacién integral de las
personas que participan del proceso de
formacion.

La Fundacion Samuel considera que la educacion
se basa en el reconocimiento de que la formacién
no ocurre en un vacio, sino que esta
profundamente influenciada por el contexto
social y cultural en el que se lleva a cabo, es un
proceso social y colectivo que refleja y reproduce
las normas, los valores y Ias/précticas de una sociedad determinada.
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Principios Curriculares

Para orientar los procesos de formacion presentes en el modelo pedagogico de la
Fundacion Samuel, se establecen una serie de principios curriculares que
caracterizan la oferta académica de la fundacién en la cual el curriculum se
caracteriza por ser Sistémico, ya que responde a un sistema al que pertenece, es decir
posee un caracter trasformador, invita a la reflexion y transformacion del proceso
de crecimiento del estudiante, ademas busca la comprensiéon de las interacciones,
relaciones y dinamicas que ocurren dentro de un sistema.

Ademas, se considera sistematico porque se
articula de manera organizada, jerarquica y

Principios
curriculares:

Corresponden a las directrices o
criterios generales que guian el
disefio, la implementacién y la
evaluacién de los procesos de
ensefanza y aprendizaje,
proporcionan criterios especificos
para tomar decisiones sobre qué
incluir en el curriculum, cémo
organizarlo y como evaluar su
efectividad.

ordenada, como un plan de accion que culmina
con el proceso de insercion laboral de los
estudiantes; la Fundacion Samuel como entidad
de formacion técnica profesional se plantea un
curriculum organizado y metodico para llevar a
término su objetivo de desarrollar en los jévenes
las habilidades necesarias para mejorar su calidad
de vida mediante el acceso a formacion oportuna
que responde a las necesidades del contexto en la medida en la que se requiera.

La Fundacién Samuel propone un curriculum flexible que se mejora en funcion de los
retos que representan las movilidades del mercado laboral, las exigencias y
necesidades de las empresas empleadoras, asi como las actualizaciones de los
programas de estudio. La formaciéon mediante un curriculum pertinente y adecuado
se caracteriza por ser diligente ante las necesidades que se desean solventar para que
cada estudiante, su proyecto de vida y desarrollo laboral

A partir del criterio de pertinencia, surge la necesidad de considerar el concepto de
modelo pedagoégico innovador el cual, para la Fundacion Samuel, se caracteriza por
la adaptabilidad de los recursos en funcion de las necesidades del contexto y los
objetivos propia institucion, como aporte a la construccion del conocimiento a partir
del cambio y la vigencia de la labor pedagogica.

La vivencia de los principios curriculares en la formacion del estudiantado se
genera a partir de la reflexion sobre la practica, desde una perspectiva integral que
comprende la labor pedagogica, practica y el desarrollo personal de las personas
estudiantes que participan de la oferta académica que brinda la Fundacion Samuel.
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Paradigma de la complejidad y los fundamentos
epistemoldgicos

El modelo pedagoégico de la institucion considera el aprendizaje como una
construccion del conocimiento que se genera a partir de diferentes aristas y que se
enriquece con cada experiencia del ser humano, esto se fundamenta en el paradigma
de la complejidad, el cual plantea que el ser humano es un ser capaz de
autoorganizarse y ademas es consciente de si mismo y del entorno que le rodea, lo

que le permite adquirir conocimiento desde diferentes aristas de maneraintegral con
el contexto al que pertenecen, de acuerdo con el Instituto Nacional de Aprendizaje el
paradigma de la complejidad permite
ampliar la formacion del estudiante, de
manera que sea capaz de responder a
situaciones inesperadas de una manera
pertinente a su contexto.

Paradigma:
Conjunto de teorias y practicas
que fundamentan la manera en
que se concibe, se disefa y se
lleva a cabo la educacién. Un
paradigma educativo incluye
los métodos de ensefanza y
aprendizaje utilizados y el
proposito de la educacion en
un contexto situado.

En relacion con el humanismo, la oferta
educativa de la Fundacion Samuel
incorpora una formacion integral que
fortalece ampliamente las conductas
adecuadas para desenvolverse en un
ambiente laboral, asi mismo mediante los
procesos de orientaciéon vocacional y
proyecto de vida que ofrece la fundacion permiten a los estudiantes incorporarse al
mercado laboral y desenvolverse de acuerdo con su formacion técnica y personal.

Por otra parte, como elemento dinamizador del proceso de construccion del
conocimiento para la Fundacion Samuel, se establece el constructivismo social, el
cual propone que el ser humano es un individuo multifacético, capaz de aprender
sobre diferentes aspectos de su entorno e integrarlos para optimizar los procesos de
solucién de problemas de su medio.

La Fundacion Samuel, con mucha claridad reconoce la importancia del medio en el
cual se desarrolla el proceso de formacion de sus estudiantes, por lo tanto, realiza
amplios esfuerzos en mejorar las relaciones que se establecen entre docentes
estudiantes y la comunidad educativa en general.

1



A nivel de fundamentos epistemologicos, bajo el paradigma de la complejidad, la
Fundacion Samuel considera el racionalismo como referente ya que el proceso de
formacion debe estar acompanado del pensamiento critico, la toma de decisiones
para la mejora continua. Esta postura argumenta que el proceso de aprendizaje se da
mediante la busqueda de la verdad objetiva y que esto corresponde a un principio
para la adquisicion de los saberes, proceso que es posible gracias al pensamiento
critico, la reflexion constante y el conocimiento de las convenciones sociales que se
sustentan en el contexto.

La Fundacién Samuel estructura sus procesos de formacién de manera integral, lo
que permite a los participantes del complejo educativo integrar sus habilidades y
conocimientos con una finalidad en comun: brindar las herramientas laborales que
le permitan al estudiante mejorar su calidad de vida, esto a partir de la reflexion
constante sobre su labor tanto académica como profesional, desde una perspectiva
objetiva y critica sobre su formacién y su practica.

12



Enfoque  curricular:  Aprendizaje
Basado en Competencias (ABC).

El enfoque curricular que orienta los procesos pedagogicos de la Fundacion Samuel
se basa en el Aprendizaje Basado en Competencias (ABC). De manera que la linea
pedagogica para la formacion técnica y profesional que ofrece la Fundacion Samuel
sedirige haciala formacion de competencias y habilidades laborales y de convivencia
que le permitan al estudiante que egresa de la fundacion, mejora su calidad de vida
mediante la experiencia laboral.

El concepto de competencias integra los conocimientos tedricos, practicos,
habilidades de crecimiento personal y destrezas para la convivencia social, como lo
indica Castillo y Cabrerizo (2010) una competencia se define como:

“lo que se sabe junto con las destrezas y habilidades, lo que
se sabe hacer para desempenar una actividad profesional,
de manera satisfactoria y en un contexto determinado, de
manera satisfactoria, sabiendo ser uno mismo y sabiendo
estar con los demas” (p. 64).

Ademas, cabe senalar que las competencias laborales son el conjunto de aptitudes,
capacidades, destrezas y conocimientos que tienen el objetivo de intervenir en la
solucion de una situacion especifica, que en este caso se relaciona directamente con
un espacio laboral, esto implica un hacer, ser y saber, para la implementaciéon
practica de los conocimientos.

Para la Fundacion Samuel, las competencias laborales se definen en contextos
especificos y se relacionan con la capacidad de adaptabilidad para responder a
necesidades propias de cada empresa o lugar de trabajo. Ademas, se considera que
posee competencia profesional quien dispone de los conocimientos, destrezas y
actitudes necesarias para ejercer una profesion, estos elementos de la competencia
laboral se evidencian en la medida en la que una persona posee los conocimientos
necesarios para realizar su trabajo adecuadamente.
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La habilidad laboral es la suma de tres principales componentes, tener los
conocimientos pertinentes (saber), saber implementarlos adecuadamente en una
situacion particular (hacer) y la capacidad de crecer como persona y relacionarse

conla comunidad en al que se desenuvuelve el individuo (ser); en funcion de la solucién
de problemas en espacios laborales y de formacion técnico-profesional.

El modelo pedagogico institucional propone un
proceso de aprendizaje integral desde un
enfoque basado en competencias, lo que
permite incluir elementos que se favorecen la
formacion del estudiantado desde diversas
aristas, y de esta manera fortalecer el proceso
de ensenianza y aprendizaje.

Estos elementos reciben el nombre de ejes
transversales y acompanan al estudiante a lo
largo de su estadia en la Fundacion, se
presentan en los programas de curso a lo largo
de la carrera técnica y se dinamizan a traves de
la convivencia y el aprendizaje.

Fuente: Basada en Tobén (2013)

Ejes Transversales

La Fundacion Samuel, brinda una oferta académica integral caracterizada por
ofrecer una formacioén técnica y practica que destaca entre las instituciones de
educacion técnica y profesional de caracter privado del pais, esta formaciéon se
enriquece mediante el componente ético y filoséfico de la institucion.

De esta manera los programas de estudio de las diferentes carreras técnicas y
profesionales se fortalecen mediante cuatro ejes transuversales complementan
diversas areas de conocimiento, contribuyendo al desarrollo integral de los
estudiantes, promoviendo valores, habilidades y actitudes esenciales para la
formacién de individuos comprometidos y conscientes de su entorno.

La Fundacion Samuel acompana a los jovenes que se forman es sus carreras técnicas
y profesionales en la construccion de su proyecto de vida, desde una perspectiva
laboral que les permita adquirir habilidades para mejorar sus condiciones personales
y economicas.
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Para alcanzar estas metas personales, se requiere contar con las habilidades
necesarias para desempenarse a nivel laboral, lo que se consideran competencias
laborales, las cuales se desarrollan en los espacios de formacion profesional.

Asi mismo, la formacion en el uso de la
tecnologia, ya que al brindar una oferta
academica que responde en materia de
educacién técnica a una Costa Rica cuya
demanda tecnolégica va en aumento.

Ejes Transversales:
Corresponden a los
aprendizajes que se

construyen a lo largo del
proceso de formacién que
se relacionan con las
dinamicas sociales mas
que académicas.

Para la Fundacion Samuel es prioridad
desarrollar el potencial de las personas
estudiantes de manera integral por lo que
establece dentro de sus ejes transversales las
competencias socioemocionales las cuales
corresponden a las habilidades para la
convivencia, ademas incluyen el manejo de
las emociones y conductas de cada individuo, estas son las herramientas con las que
cuentan los jovenes estudiantes para mantenerse en armonia con su entorno y con
las personas con las que interactua diariamente.

¢,COmMo enseriar por competencias?

Para implementar el aprendizaje por competencias es necesario considerar los
actores que participan del proceso de aprendizaje, el personal docente y el alumnado.
Asi mismo, se consideran elementos como el ambiente en el centro de formacion
técnica y las metodologias de ensefianza efectuadas.

El aprendizaje, para la Fundacion Samuel desde la perspectiva del paradigma de la
complejidad y el ABC, es un proceso activo que se caracteriza por la participacion del
individuo en el cual cumplen un papel fundamental el contexto, los aprendizajes
adquiridos, las habilidades desarrolladas, la atencién, la memoria, la imaginacion y el
razonamiento que el alumno realiza para elaborar y asimilar los conocimientos que
va construyendo.

Este aspecto emancipador que caracteriza la ensefianza adquiere especial atencion
para la Fundacion Samuel ya que uno de los objetivos de la fundacion es brindar las
herramientas necesarias para que jovenes en condiciones desfavorables potencien
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sus habilidades y mejoren su calidad de vida. Este proceso de formacion se establece
considerando la ensefianza desde la socializacion del proceso de formacién como
vinculo entre la Fundacion Samuel y los
futuros espacios laborales de los estudiantes.

Tomando el paradigma de la complejidad y
ABC como bases para la construccion del
conocimiento y los procesos de formacion,
la Fundaciéon Samuel considera que el
ambiente en el centro de formacién técnica
esta estrechamente relacionado con las

Competencia:
Conocimiento +
Practica + Actitud

L . ) . adecuada
dinamicas institucionales y a su vez con las

situaciones fuera de aula, el contexto, la
percepcion de los estudiantes sobre la
institucion, las relaciones que se establecen
entre los diferentes actores de la comunidad educativa.

Las condiciones y reglamentos internos de la institucion fortalecen el ambiente en el
centro de formacion técnica, ya que son la respuesta a un proceso basado en la
coherencia, el modelaje y la constancia, que se adquieren con el pasar del tiempo, la
Fundacion Samuel, se caracteriza por una disciplina muy rigurosa para sus
empleados y estudiantes, ya que su filosofia de formacion se ve influenciada por la
pedagogia alemana, y la formacion solida en valores con la que se rige la fundacion.

De esta manera el rol del estudiante inmerso en un ambiente de educacién técnica
consiste en adquirir y desarrollar nuevas habilidades que le permitan desenvolverse
en su espacio laboral, habilidades se potencian gracias a una participacion
consciente de su proceso de aprendizaje que se alcanza porque su participacion es
activa y dinamizadora del proceso de aprendizaje.

La Fundacion Samuel promueve que el estudiante es un eje fundamental en el proceso
educativo, ya que son los protagonistas de su propio aprendizaje, y su
responsabilidad principal radica en comprometerse activamente, asumiendo un rol
proactivo en la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores.

Dentro de la Fundacién Samuel, el rol docente se relaciona con el acompafiamiento
integral que el profesional en educacién brinda a sus estudiantes, con el paradigma
de complejidad como sustento tedrico y con el ABC como herramienta pedagogica,
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la enserianza tanto disciplinar como de conductas para la convivencia en comunidad
que se dinamiza en la Fundacién Samuel se caracteriza por la construccion colectiva
de saberes, es decir el docente es un disefiador de experiencias paraque sus

estudiantes sean capaces de potenciar y desarrollar competencias y habilidades.

La labor del personal docente de la Fundacion Samuel implica facilitar el aprendizaje,
gestionar el curriculum a través de las metodologias de ensefianza y el diseno de
espacios de aprendizaje, hasta evaluar el amplio progreso de los estudiantes para
promover su desarrollo personal, social y académico en relacion con su formacion
técnica. Asi mismo, las personas docentes asesoran, guian, y fomentan el aprendizaje

continuo tanto en los estudiantes como en si mismos.

En relacion con la labor docente surge el

aspecto de las  metodologias
implementadas para los procesos de
ensefianza que se basan en el
paradigma de la complejidad y en el
ABC, corresponden a estrategias que
dinamizan el conocimiento y que se
relacionan ampliamente con el
contexto estudiantil y el futuro espacio
laboral de los estudiantes de la
Fundacioén Samuel.

Las estrategias de mediaciéon o

metodologias de ensefanza
corresponden a las  practicas
implementadas para generar

conocimiento, ademas constituyen la
secuencia de acciones, actividades u
operaciones que disefia e implementa
la persona que ensefia. Estas
estrategias metodoloégicas intervienen
en el proceso mediante el cual el
estudiante y el docente interactuan
con el conocimiento para adquirir los

aprendizajes esperados, el método de




ensefianza y aprendizaje constituye también una secuencia de actividades del que
aprende para procesar e integrar la informacion.

Algunas de las estrategias de mediacion implementadas en la Fundacion Samuel y
que a su vez caracterizan un modelo pedagogico cuyo proceso de ensefianza busca
el ABC, son: planteamiento y resolucion de problemas relacionados con situaciones
posibles en su ambito laboral, uso eficiente de la tecnologia para optimizar procesos
de resolucion de problemas, evaluacion constante y formativa que le permita al
estudiante mejorar ante cada nuevo reto, aprendizaje mediante la experiencia y el
diserio de proyectos con un fin aplicable a su contexto de formacion, incorporacion
y aceptacion de la diversidad como elemento enriquecedor en el proceso de
formacion.

Al considerar la ensefianza basada en competencias, el proyecto Tuning (Vargas,
2008) realiza tres categorizaciones para las competencias:

Competencias basicas:

Entendidas como aquellas que nos permiten movernos en un contexto social amplio
y que son el fundamento del desarrollo a lo largo de la vida profesional.

Competencias Genéricas:

Corresponden a la base de estudio de la profesion, comunes a una familia
profesional, aquellas que mas frecuentemente se ponen en juego para el desemperno
en un area ocupacional determinada.

Competencias especificas:

Se refieren a la base particular del desemperno profesional. Permiten la
comparabilidad entre los diferentes programas de una disciplina y la definicién de
cada profesion; aquellas que establecen el perfil profesional en la medida que
integran las capacidades genéricas.

La Fundacion Samuel mediante su proceso de formacién busca acompanar y guiar la
construccion del conocimiento en favor del desarrollo de habilidades y competencias
que le permitan al estudiante mejorar su calidad de vida a través de la formacién para
el trabajo y la mejora continua.
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La postura de Tobon (2008) sobre el aprendizaje basado en competencias, se
caracteriza por incluir un proceso de formacion desde los conceptos, las practicas y
las habilidades blandas para desarrollar las habilidades que se requieren para realizar

una tarea en un ambiente laboral.

Como lo serialan Artiles, Rodriguez, y Guerra (2019) la pedagogia basada en
competencias considera al docente como un experto en su area, que conoce
ampliamente el espacio laboral en el que se desenvolvera sus estudiantes. De manera
que tiene un panorama que le permite diserfiar espacios en los cuales los estudiantes
aplicaran los conocimientos de su leccion, los estudiantes, por su parte son personas
activas y conscientes de su proceso de formacién que tiene como objetivo el
desarrollo de habilidades especificas para los escenarios laborales.

Las metodologias de la pedagogia por competencias se caracterizan por incluir, el
trabajo colaborativo, la resolucién de problemas y el disefio e implementacion de
proyectos, con la finalidad de resolver situaciones estrechamente relacionadas con
los espacios laborales.

¢COmMo plantear una competencia?

La tarea de plantear una competencia
consiste en transformar una declaracion
de lo que se quiere lograr en una
descripcion de las habilidades, que
contengan claridad en cuanto los tres
saberes mencionados; saber, saber hacer
y saber ser.

Unidad de

Competencia:
Corresponde a un listado de
metas organizadas en funcién
de la competencia general que
permiten organizar y guiar el
proceso de ensefanza y
aprendizaje

Considerando como ejemplo el objetivo
“Preparar, ejecutar, controlar, dirigir
tareas diarias de la oficina o
dependencia, en el ambito de su
responsabilidad”, establecido para el
programa de estudio de la carrera técnica denominada asistente administrativo, este
sera reescrito como una competencia, es importante recalcar que se aconseja
establecer una competencia por médulo.

Paso 1: Identificar un problema que se desea solventar mediante una competencia del
personal que esta en formacion y escribirlo como una interrogante.
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Ejemplo: ;Como garantizar la fluidez operativa en un contexto de oficina?

Paso 2: Plantear la competencia que se desea alcanzar de forma clara, considerar la
siguiente estructura que le permita escribir correctamente una competencia de
manera que sea clara, objetiva y medible. Puede considerar la siguiente estructura
propuesta por (Paulino & Lantigua) en la Guia de Planificacion y Evaluacién por
competencias.

Objetivo: Preparar, ejecutar, controlar, dirigir tareas diarias de la oficina o
dependencia, en el ambito de su responsabilidad.

Es importante definir propiamente el verbo que indica la acciéon que se espera que el
estudiante realice; esto se relaciona estrechamente con la competencia que se desea
desarrollar mediante las estrategias de mediacion planteadas por el docente, asi
mismo, el objeto que se refiere al contenido o tema sobre el cual se va a trabajar, es
decir se relaciona con las técnicas o practicas que le permitiran al docente observar
que se alcanza la competencia.

Por otra parte, se tiene la finalidad que describe el proposito o el resultado que se
busca alcanzar con esa accién, es decir la justificacion sobre la cual se ha decidido
considerar la competencia como importante para ser ensefiada.

Por ultimo, se tiene
la unidad de

calidad que Q XER?O
establece los /6 o
> 4

. ",
criterios (0] *
, OBJETO
estandares que se s eficientemente Las actividades diarias
utilizaran para de La oficina, supervisando y

ejecutando tareas de acuerdo con las

|

evaluar el normativas establecidas
desemperio  del
eStUdiante en con el objetivo de garantizar la

—>
T~ @% FINALIDAD
relacion con la COMPETENC‘A \Q fluidez operativa ]

competencia

CONDI|CION DE CAL|DAD

para Lla consecucién de metas
especificas
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Paso 3: Seccionar la competencia general de manera sea posible desarrollarla a lo
largo del tiempo de duracion del moédulo, es decir en pequefias competencias
(unidades de competencia) que sean integralmente la competencia general.

Siguiendo con el ejemplo anterior:

Competencias

|

Oorganizacion
organizar eficientemente Las actividades diarias de La oficina,
supervisando y ejecutando tareas de acuerdo con Las normativas
establecidas con el objetivo de garantizar Lo fluidez operativa
para La consecucién de metas especificas

Corresponden a A Dezarrollar la capacidad ®. Definir y explicar de ¢ Dasarrallor hakilidades
A dauiridas para deseribir y analizar los marera clora los conceptos T (e AT
i
|.>e s o ozpectos fundamentales de ¥ relaciones existentas | oot o o e ey L
mediante procesos La planificacién estratégica entre el cuadro de mands ° ° neara
graduales de . . L como un sistema integral de
&n una orgamnizagion, integral y la planificacién T oo e e
aprendizaje, que identificanda sus el estratégica, d anda < o R
° . incluyerds Lo identificacién de
desembaocan en el clave y comprendiands su comprensicn de como estas indicodares clave da
desarrollo de importancia en el logro de herramientas contribuyen a S I, e
objetives institucionales. la gestion efectiva y al U

compatencias mas
generales.

s (o s con los objetives estratégicos.

erganizacionales.

Fuente: Basada en la Guia de Planificacidn y Evaluacidn por competencias. Ministerio de Educacidn Republica Daminicana.

Componentes Curriculares desde el ABC

De esta manera surgen los componentes curriculares del ABC que corresponden a
los elementos que articulan la linea pedagodgica y permiten disefar espacios de
aprendizaje que motiven la adquisicion de habilidades tanto técnicas, teodricas,
practicas y de convivencia para el desarrollo integral de los estudiantes de la
Fundacion Samuel.

Como se menciona anteriormente una competencia integra tres saberes que de
manera dinamica permiten solucionar problemas y situaciones del contexto
formativo o laboral del individuo; Saber, saber hacer y saber ser.
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Conocimientos

Se define como conocimientos al conjunto de experiencias, saberes, hechos y
conceptos que a nivel tedrico tiene un individuo, en el marco del ABC. Se refiere al
saber y corresponde a la informacion disciplinar y de convivencia con la que cuenta
cada persona para desenvolverse en su espacio laboral.

Habilidades

Por su parte, el conocimiento practico e implementado para la solucion de
situaciones se considera una habilidad, y en el contexto del ABC responde al saber
hacer dentro de un escenario especifico.

Las habilidades son manifestaciones practicas, demostrables y observables de
conocimiento en una determinada area, ademas suelen ser adquiridas y
desarrolladas a través de la practica, la experiencia y la capacitacion.

Actitudes

El conocimiento y las habilidades practicas para impleméntalo, son insuficientes en
un mundo con tanta diversidad de personas y de ambientes laborales en los que los
jovenes que egresan de la fundacion llegaran a desempenarse, de manera que la
actitud y la conducta adecuada permitiran el desarrollo laboral de cada individuo.

En materia de formacion técnica la actitud como saber ser se relaciona con la
predisposicion mental y emocional que una persona tiene hacia su proceso de
formaciéon dentro de la Fundacion Samuel o en su espacio laboral.

La Fundacion Samuel enrelacion con el ABC establece que la integracion de estos tres
saberes determina una competencia, que le permite ofrecer una formacion

Situaciones De Aprendizaje

Considerando el fin de la formacion en la Fundacién Samuel que tiene como objetivo
mejorar la calidad de vida de sus estudiantes mediante la adquisicion de habilidades
para desempenarse en un espacio laboral, es posible determinar las competencias
asociadas a este proceso de aprendizaje.
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Para esto, el ABC determina que las situaciones
de aprendizaje seran disefiadas por el docente y
por la institucion de manera que el estudiante se
desarrolle de forma integral en su contexto
academico y laboral.

Situaciones de
Aprendizaje:
Espacios disenados
intencionalmente por el
educador (a) para facilitar el
proceso de ensefianza y
aprendizaje

Lo que implica que las situaciones de aprendizaje
involucran los tres saberes, yademas una fase de
devolucion que le permita al estudiante
demostrar las competencias desarrolladas a lo
largo de los espacios de aprendizaje.

La competencia responde a un eje tematico
preestablecido por la Fundaciéon Samuel, labor de disefio de situaciones de
aprendizaje se deben incluir de manera clara y especifica los tres saberes que
articulan la competencia, asi mismo se incluiran las estrategias de mediacion y de
evaluacion que permiten al estudiante demostrar las competencias desarrolladas y
de la misma manera el docente sera capaz de observar y medir dichas competencias.

¢,COmo planear de acuerdo con los componentes
de las competencias?

El  docente  debe
disenar su
planeamiento
considerando la
B competencia general,
o la unidad de
b competencia y los tres
saberes que deben
integrarse de manera
armoniosa al proceso
de ensefianza y
aprendizaje.
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A continuacion, se presenta una plantilla para el planeamiento docente, en la cual el
docente es libre de implementar las actividades que considere convenientes a su
marco disciplinar y a las necesidades particulares de los estudiantes.

@ FUNDACION
HEDWIG Y

Y\ VI3 M ROBERT SAMUEL

Docente:
Asighartura:

Cwrso lechvo: ‘P‘ anemie ‘

Competencia General: organigar eficientemente las actividades diarias de la oficina, supervisando y
ejecutando tareas de acverdo con las normativas establecidas con el objetivo de garantizar la fluide
operativa para la consecucidn de metas especificas.

: de Tiempo
\a ili
Tema de  Conocimiento  Comocimiento Mb"':d“ implementad.
angelianga | OMpehetda tebrico préctico e
pa‘.m.la. convivencia Yividad
ensehanza

Fuente: euia metodoldgica de disefio curvicular por competencias para carveras de téchico superiory
fecndlogo en educacion superior. Universidad Nacional Autdnoma de tonduras, 2018.

El ABC, tiene apertura a todas las estrategias de mediacidon que se deseen
implementar ya que se busca ofrecer los posibles escenarios que debe enfrentar una
persona en su dinamica laboral, de manera que es necesario fortalecer las diferentes
habilidades de las personas en formacion, mediante distintas experiencias de
aprendizaje, algunos elementos por considerar son:

e Fomentar el desarrollo de habilidades de pensamiento critico.
e Integrar proyectos y actividades practicas.
e Proporcionar retroalimentacion constructiva y especifica.

e Individualizar la ensefianza segun las necesidades de los estudiantes.
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Facilitar la colaboracion entre los estudiantes.

Integrar la tecnologia de manera efectiva en el proceso de aprendizaje.
Promouver la autorreflexion y la autorregulacion del aprendizaje.
Desarrollar situaciones de aprendizaje contextualizadas y relevantes.

Fomentar el trabajo en equipo y la resolucion de problemas mediante el trabajo
colaborativo.

Proporcionar oportunidades para la aplicacion practica de conocimientos.
Establecer vinculos entre la teoria y la practica en el contenido del médulo.
Incorporar el estudio de caso y ejemplos de la cotidianidad.

Proporcionar oportunidades para la toma de decisiones y la resolucién de problemas.
Desarrollar la capacidad de los estudiantes para aprender de forma independiente.
Fomentar la curiosidad y la exploracion.

Incorporar experiencias de aprendizaje basadas en el servicio comunitario.

De la mano con el proceso de instruccion, surge la necesidad de evidenciar la
adquisicion del conocimiento, este proceso se conoce como evaluacion.

Evaluacion

La evaluacion desde la linea pedagdgica del ABC destaca la importancia de generar
espacios en los cuales el estudiante sea capaz de demostrar que ha adquirido la
competencia y que representan una motivacion para seguir mejorando ante cada
nuevo reto de aprendizaje integral que se promueva en la Fundacién Samuel.

Principios de Evaluacién

De acuerdo con Tobon (2008) la evaluacion por competencias se basa en seis
principios fundamentales que permiten identificar el dominio de un estudiante sobre
una competencia adquirida.

La evaluacion de las competencias es un proceso metacognitivo que se basa en la
capacidad del individuo para reflexionar y controlar los propios pensamientos. Los
procesos metacognitivos son aquellos que involucran la supervision, la regulaciéon y
la organizacion de la informacion relacionada con la propia cognicion.
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La evaluacion se basa en criterios pertinentes al nivel
de desemperio asociado a cada competencia.

La evaluacion de una competencia permite articular
de manera equilibrada lo cualitativo y lo cuantitativo.

La evaluacion de competencias se centra en los

: L Meta
aspectos esenciales del aprendizaje.

cognicion
Desde la evaluacion es posible aproximarse a los

aspectos individuales y colectivos que le permiten al

estudiante mejorar de manera continua.

La evaluacion es intersubjetiva, dialégica y tiene
control de la calidad del proceso de formacion Fuente: Tobon 2008
basado en competencias.

Criterios de Evaluacion

Los criterios de evaluacion son la respuesta a la pregunta ;Qué se espera la finalizar
un proceso de evaluacién desde la linea pedagégica del ABC?, dénde el docente
respondera desde la integralidad de formacion que ofrece la Fundacién Samuel,
mediante una lista de conductas, habilidades, desemperios, actitudes, observables y
medibles.

Un instrumento de evaluacion mediante criterios puede incluir niveles de logro,
valores cuantitativos, siempre y cuando respondan a los principios fundamentales de
la evaluacién y, ademas, permitan ser comparados con otros criterios, es decir que
tengan una referencia que le permita al docente determinar si esa competencia que
esta siendo evaluada es adecuada.

Ademas, los criterios de evaluacion se caracterizan por ser claros y comprensibles
para la persona que esta siendo evaluada, para evitar ambigliedades y confusiones.

En relacion con la competencia, ésta debe ser evaluada de acuerdo con el nivel en el
que se esta desarrollando, es decir que el criterio de evaluacion debe ser pertinente al
proceso de formacion.
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Momentos de Evaluacién

Al considerar la oferta académica que brinda la Fundacién Samuel, que se caracteriza
por ser integral y promotora de la calidad en educacién Técnica es necesario senalar
que la evaluacion para la mejora continua debe realizarse en diferentes momentos,
de acuerdo con la necesidad del proceso de desarrollo de competencias.

Momentos de Evaluacion

Diagnéstico
()
©
& \
L= <
Se puede realizar a lo se realizan en Considera Las Se realiza mediante
largo de todo el ciclo  periodo$ especificos habilidades y la valoracisn del
escolar con La de tiempo. competencias trabajo de cada
finalidad de Sumativa: determina desarrolladas o lo estudiante en la
determinar el Logro con calificaciones largo del proceso de institucion en la que
de Las metas de. numaricas el Logro del formacién dentro de
. . ) realiza su practica
formacién aprendizaje. La fundacién, es decir fesiomal
Formativa: destaca se realizon al protesional.
Las vivencias del culminar todes los
proceso de formacién, médulos de la
Fundacién.

Fuente: Artiles, Rodriguez, y Guerra, M. (2019). Aprendizaje colaborative: experiencia innovadora en el
alumnado universitario. Chile: Revista de Estudios y Experiencias en Educacidn.

Estrategias de Evaluacion

La evaluacion del proceso de formacion bajo la linea pedagdgica del ABC,
implementada por la Fundacion Samuel integra tres aristas que le permiten a la
persona que evalua considerar diferentes perspectivas de la misma situacion de
aprendizaje.
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Responde ampliamente al paradigma de la complejidad en el cual es estudiante es
autorregulador de su aprendizaje, de manera que en la auto valoracién o auto
evaluacion el estudiante considera su proceso de aprendizaje y su desemperio de
manera objetiva con la finalidad de mejorarlo.

Auto-valoracion

Co-valoracién

Es una evaluacion que se realiza de manera conjunta para mejorar una experiencia
de aprendizaje colectivamente, desde el ABC, la interaccion con el grupo de pares
provee al individuo herramientas para relacionarse con los demas, tales como
aceptacion a la critica pensamiento deductivo, habilidades comunicativas entre
otras, estas habilidades destacan entre la propuesta de formacion de la Fundacion
Samuel.

Hetero-valoracion

Se constituye de manera Vertical, es decir es la evaluacion que desde una perspectiva
externa y con conocimientos amplios en el area del saber, el docente realiza en favor
de guiar a sus estudiantes a la mejora continua.

e -

o : PURDY.
) | EHICULOS -»)
sopuroy <) GrupopurDY R )-‘i-‘nggm COMERCIALES TRABAJO f
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Considerando que la Fundacion Samuel considera que el papel del docente
corresponde a ser guia, mediador y disenador de experiencias de aprendizaje, la
perspectiva del docente brinda un panorama necesario en la evaluacion.

Para implementar los tipos de evaluacién descritos se recomienda disenar
experiencias evaluativas que con claridad muestren las competencias adquiridas,
algunas recomendaciones son:

Portafolios de evidencias

Pruebas escritas

Simulaciones

Diserio de experiencias para sus companeros.
Investigaciones

Trabajos de campo

Trabajos en talleres o laboratorios

Proyectos

Trabajo en equipo

Experiencias reflexivas que favorezcan el pensamiento critico.

La evaluacion como componente curricular, permite describir los elementos
observables y medibles del proceso de desarrollo de una competencia, desde el

paradigma de la
complejidad la
evaluacion es un
elemento mas no es el fin
del proceso de
formacion de manera
que la evaluacion
también busca generar
experiencias de

aprendizaje  que le
permitan al estudiante
mejorar continuamente.
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¢,COmo evaluar cuando se organiza el proceso de formacion
basado en Competencias?

El proceso de evaluacion puede realizar en diferentes momentos del proceso
educativo, puede realizarse una evaluacion diagnostica al inicio del proceso de
formacion o bien, una evaluacién formativa o sumativa durante este camino
educativo.

La evaluacién mediante el ABC considera tres tipos de evaluacion, la auto evaluacion
en la cual cada estudiante valora su propio desempernio, la coevaluacion que cosiste
en que los estudiantes valores su trabajo unos a otros, y por ultimo la
heteroevaluacion que establece la valoracion del docente ante la labor del estudiante,
el ABC propone que para una adecuada evaluacién deben considerarse las tres
maneras de evaluar, con la finalidad de tener una perspectiva mas amplia del
desemperio estudiantil.

Para evaluar deben considerarse los criterios que determinaran si el resultado de un
proceso de formacién es adecuado o no, para esto los criterios deben tener un marco
de referencia que les permita compararlos con situaciones similares, ademas deben
ser claros y comprensibles de manera que el estudiante tenga plena certeza de los
elementos que se le estan evaluando. Asi mismo los criterios se caracterizaran por
ser pertinentes ya adecuados a los niveles de desemperio que se le ha exigido al
estudiante a lo largo del médulo deformacion.

Siguiendo el ejemplo anterior, considerando:

Competencia General: Organizar eficientemente las actividades diarias de la oficina,
supervisando y ejecutando tareas de acuerdo con las normativas establecidas con el
objetivo de garantizar la fluidez operativa para la consecucién de metas especificas.

Unidad de competencia: Desarrollar la capacidad para describir y analizar los
aspectos fundamentales de la planificacion estratégica en una organizacion,
identificando sus elementos clave y comprendiendo su importancia en el logro de
objetivos institucionales.
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Se considerara el siguiente formato para la debida evaluacion de logro ante esta
unidad de competencia, el docente puede decidir si evalia en puntaje numérico o
porcentual segun las necesidades del médulo de formacion

@ FUNDACION
HEDWIG Y
Docente: Y-\ I8]3 8 ROBERT SAMUEL
Asignartura:
Calificacion : - 7
" evalvacion
Valor 30 puntos

Competencia General: Drganizar eficientemente las actividades diarias de la oficina, supervisando y
ejecutando tareas de acverdo con lag normativag establecidas con el objetivo de garantizar \a fluidez
operativa para la consecucidn de metas especificas.

Criterios de ategia ds ﬁmhje
excelencia Alcnce medio ‘Por mejovar
sualuacion

Fuente: &uia metodoldgica de diseno curicular por competencias para carveras de técnico supeviory
Fecnblogo en educacion superior. Universidad Nacional Auténoma de tronduras, 2018.
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¢Como informar al estudiante de sus resultados en la
evaluacion por competencias?
Para comunicar al estudiante los resultados obtenidos esta competencia, el personal

docente puede utilizar la siguiente plantilla, basada en la herramienta de evaluacion
anterior.

@ FUNDACION
Socente: HEDWIG Y
ocente: Y\ IN ROBERT SAMUEL
Asighartura:
E'si'udia.l"r\'e - ,
o evalvacion

Valor 30 puntos
Competencia General: organizar eficientremente las actividades diarias de \a oficina, supervisando y
ejecrtando taveas de acverdo con las normativas establecidas con el objetivo de garantizar \a fluide3
operativa para \a consecucién de metas especificas.

Obgevvaciones:

Fuente: euia metodoldgica de diseio curicular por competencias para carvreras de +écnico superiory
Fecndlogo en educacion superior. Universidad Nacional Autdnoma de fronduras, 2018.

Observaciones: En este apartado el docente debe indicar que elementos se pueden
considerar para mejorar la calidad de la labor de Lucia, ademas se indica cual es su

nivel de logro, el area (saber) que requiere reforzar y cuales detalles positivos se
destacan de la labor de la persona estudiante.
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Las principales caracteristicas de una adecuada evaluacion por competencias se
relacionan con la capacidad del docente de brindar diferentes opciones en las cuales
los estudiantes sean capaces de demostrar las competencias adquiridas. Con esto
ofreciendo diversos escenarios que brinden oportunidades de enfrentarse a las
situaciones laborales y experienciales, algunos elementos por considerar ante la
evaluacion mediante el ABC son:

Asegurese de tener claridad en la competencia que se desea evaluar y sus unidades
de competencia.

Planifique con antelacién los elementos por evaluar

Establezca criterios de desemperio claros y medibles que indiquen los estandares
esperados para cada nivel de competencia.

Considere ampliamente el contexto laboral y estudiantil en el que se desarrolla la
competencia.

Investigue cuando sea necesario.
Sea curioso y no tenga temor de equivocarse.
Acepte y brinde criticas constructivas de sus companeros docentes y estudiantes.

Preste atencion a los detalles y a los posibles escenarios en los que se pueda
desarrollar una nueva competencia, para utilizar esa informacion en nuevas
evaluaciones.

Establezca practicas para la
mejora continua de sus propios
procesos de evaluaciéon y adapte
la evaluacion cuando lo considere
necesario.

Integre ampliamente en su
planeamiento y en su practica
evaluativa el wvalor de las
habilidades socioemocionales y el
proyecto de vida de los
estudiantes de la fundacion.
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Epilogo del Modelo Pedagégico

El modelo pedagogico de la Fundacion Samuel ofrece una perspectiva integral y
dindmica que se fundamenta en una base teérica mediante el aprendizaje basado en
competencias (ABC); que promueve el desarrollo de los estudiantes en el ambito
profesional y de proyecto de vida.

El cual pretende orientar las practicas relacionadas con la transmision de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el pensamiento critico; asi como,
fomentar los valores necesarios para la adecuada convivencia en espacios laborales.

La flexibilidad y la adaptabilidad del modelo permiten al docente y las personas
encargadas del disefio de los médulos de enserianza establecer propuestas de
ensefanza orientadas bajo el enfoque de complejidad desde el ABC, lo que permite su
aplicacion en diversos contextos educativos, garantizando una respuesta pertinente
y efectiva a las necesidades y aspiraciones de los estudiantes.

Ademas, busca orientar las practicas de enserianza y la toma de decisiones a nivel

pedagodgico que permitan brindar una oferta académica de mejor calidad, el cual se
basa en la formacién integral del individuo con una perspectiva laboral y social que
le permita mejorar su calidad de vida.
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A partir del paradigma de la complejidad que considera que el ser humano aprende
del medio que le rodea y es capaz de transformarlo, se plantea que el aprendizaje que
se construye en la Fundacion Samuel corresponde al Aprendizaje Basado en
Competencias (ABC), que contempla tres saberes diferentes, el Saber, que se refiere
a los conocimientos tedricos que construye el estudiante a partir de sus formacion,
el Saber Hacer, que constituye las habilidades practicas que ha desarrollado el
individuo y el Saber Ser que le permite a la persona desenvolverse en un espacio
comunitario para implementar toda la gama de conocimientos y habilidades
adquiridas en su proceso de formacion.

Este modelo de (ABC) da cabida a todas las estrategias de mediacion y evaluacion
siempre y cuando se basen en la experiencia y el desarrollo de los tres saberes en los
estudiantes que pertenecen a la Fundacion Samuel.

Saber: Corresponde al conocimiento teérico sobre su area especifica.

Saber hacer: Se refiere al conocimiento practico de su rama propiamente.

Saber Ser (Actitudinal): Relacionado estrechamente con la conducta, los valores y las
habilidades de convivencia que caracterizan al individuo.

La formacion que se recibe en la Fundacion Samuel se constituye mediante cuatro
ejes transversales que permean toda la oferta académica a lo largo del proceso de
formacioén. Las habilidades socioemocionales, el uso de la tecnologia, el proyecto de
vida y las habilidades laborales son las herramientas que los estudiantes fortalecen y
desarrollan a lo largo

de su estancia en la Modelo Pedagdgico Samuel

Fundacion Samuel.

Uso de la Tecnologia, Proyecto
de vida Competencias Laborales

Este mOdelo 0 y Sociocemocinales.
edaqgodagico Saberes tedricos
p g g Saberes practicos ” D 5
representa un Saberes actitudinales
. Valores institucionales:
compromiso con la o Equidad, solidaridad,
excelencia académica ntearidad y excelencia
’ Fundamento epistemolégico basado en
la equ[dad, lainclusién el Humanismo, el constructivismo J
social y el racionalismg
y el desarrollo SOx Ssvemen Pnn::_vnaotr
istematico Pertinente
humano integral, con ~ Flexiole  Oportuns
. Psicolégico
miras a formar Flossfieo Individuo
CludadanOS Socio-antropalégico

responsables, criticos y comprometidos con el bienestar comun.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario autodirigido estudiantes

Gestidon y Fundamentacién curricular de la
Fundacion Hedwig y Robert Samuel deCosta
Rica.

El siguiente cuestionario esta dirigido a las personas estudiantes que
cursan una carreratécnica en la fundacion Hedwig y Robert Samuel de
Costa Rica; y tiene la finalidad de conocer los principales elementos del
proceso de formacion que brinda la fundacion.

Tiempo de la encuesta 15 minutos aproximadamente.

La informacion obtenida se utilizara para el disefio del modelo pedagogico
institucional dela fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.

La informacion obtenida es de caracter académico e investigativo.

Quién participe de esta encuesta lo hace de manera voluntaria y ad honorem.
Toda la informacion recopilada es anénima.

Sus respuestas llegaran automaticamente al correo

que brind6Agradezco su colaboracién

o=

Andrea Navarro Aglero

Contactoandrea.navarroaguero@ucr.ac.cr
Teléfono 6365 8769

He leido las condiciones de brindar informacion y acepto participar de la investigacion.

Si

Mo
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G. Informaciodn de la persona participante

A continuacion, se le solicitara informacion personal.

G1- Su edad en afios cumplidos corresponde a:

! 16-18 afios
18-20 afios
20-22 afios

)22-25 afios

25 afios o mas

G.2 Su género, corresponde a:

Femenino

Masculino

Prefiero no decirlo

Otro

G.3 Su situacion sentimental corresponde a:

Soltero (a)
Casado (a)

En unién Libre

G.4 ;Es usted, padre o madre de familia?

Si

Mo
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G.5 Su condicién laboral econémicamente remunerada, fuera del horario que asiste a la
fundacion Hedwig y Robert Samuel, corresponde a:

Mo trabajo, solamente estudio en la fundacion
Trabajo menos de tres horas diarias
Trabajo de 3 a 5 horas diarias

Trabajo de 5 a 8 horas diarias

Trabajo méas de 8 horas diarias

G.6 ¢Cual carrera técnica se encuentra cursando en este momento?

Técnico en Mecanica Automotriz
Técnico en Refrigeracion y Aire acondicionado
Asistente en Administracién

Asistente/auxiliar de Contabilidad

G.7 Su afo de ingreso a la institucion corresponde a:

2021
2022

2023

G.8 ¢En qué nivel del programa de estudios se encuentra en este momento?

I. Nivel introductorio (primeros 4 meses)
Il. Etapa de especializacion (12 Meses)

lll. Practica en empresa

IV. Colocacidn en el trabajo: ya finalizé el proceso en la fundacién y no fue contratado (a).
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A. Elementos curriculares

A continuacion, se presentan una serie de preguntas relacionadas con la formacién
personal y social que brinda la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.

A1-Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de aceptacion
relacionadas con los contenidos de los cursos, segun corresponda.

Totalmente Mi acuerdo
En ] De Totalmente
en ni en
desacuerdo acuerdo  deacuerdo
desacuerdo desacuerdo

Los
contenidos

CUrsos son
actualizados

Los

contenidos

de los

Cursos son

adecuados - - (
para cada

nivel en el

que se

encuentran

Los

contenidos

de cursos se

relacionan - - -
con mi

futuro

laboral
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A2-Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de aceptacion
relacionadas con los objetivos de los cursos, segun corresponda.

TutaLn;Eﬂte En Nla.n:i:l.;:{dﬂ De Total
desacuerdo desacuerdo desacuendo acuerdo  deacuerdo

objetivos de
cada curso

.
A
.
!
el
o

con clandad
al imiciar los

nivel en el
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A3 De la siguiente lista, indique con qué frecuencia se implementan los siguientes
recursos en las lecciones que se brindan en la fundacién.

1-3 A4-6 mas de
VECES VECES T veces
nunca
por por ala
SEMEana SeMana Semana
Presentaciones . " -
[h' i i_ r-:_ —t 'k._.-'l LS
Exposiciones de k_ — — —
h b - -
Trabajo en — — - -

. L S b h
Trabajo en los — — — p—
tﬂl L L 'k._.'l LS
Trabajo en

sy S T s -
practicas ) ( [ {
impresas folletos
Explicacion de la — — — —
persona docente ot - - e
Juegos o
actividades ) ) - )
lidicas

- - | 5 I ™y . ! F
.IHEIHMEB LR L L
trabajo
colaborative (con 9 { C {
otros niveles)

Charlas de

EXpertos o f:_ _: :_:' L

empleadores

Ver videos en ) p— j—

| ' ) LN L L

Actividades fuera — — — —

[h'hﬁ I - L L S LS L

Explicacion por - — e P
5 [HI . - LS L— LS
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A4 De la siguiente lista, indique con qué frecuencia se implementan los siguientes
recursos en las evaluaciones que realiza en la fundacion Hedwig y Robert Samuel de
Costa Rica.

1-3 A-5 mas de
J— VEDESE WVECES T veces
por por ala
SEMAana  Semana Semana
el O O O O
Exposiciones en — — —
b k—:' - ./
Trabai
escritos en e - ) ) )
cuaderno.
Evaluaciones
? -_ _ i J If | i -H.I i ]
( u .
ohcinas))
Investigaciones ) 3 ) O
s ctividad
fuera de la ) ] ] :H'I ")
fundacs
Comprobaciones — — — ~
[h'l ¢ L L L
Examen - ~ 5 —
i - I YW A i . L >,
Grabaciones de — . — .
.I [ I ] L I: 4 :-\. ’ r
Infografias - 2 ) )
Practicas en f_-_,» I_,_ _:I ‘ ‘~. .-' '}
. - .
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A-5 Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de aceptacion
relacionadas con la evaluacién que realizan los estudiantes, segun corresponda.

Totalmente Mi rd
m En ' ‘I_EUE “ De Totalmente
en ni en

de dao rd de do
desacuerdo i desacuerdo Seusree AEuE

Durante las
evaluaciones
me siento en la
capacidad de
resolver lo que
se me solicita

Y
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C. Experiencia de aprendizaje de la persona estudiante

A continuacion, se presentan una serie de preguntas relacionadas con sus experiencias
de aprendizaje la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.

C1- Elija de la lista ;Cuales actividades considera que favorecen de mejor manera su
aprendizaje? (Puede elegir varias)

|:| Leer en voz baja

|:| Lesr en voz alta

[] Explicar a ofra persona

D Escuchar musica

[] Trabajar en equipo

[] Trabajar en el laboraterio o taller

|| Resolver situaciones

|| Hacerfichas

|:| Escuchar con atencidn

|:| Hacer esquemas o mapas mentales
|:| Vervideos

|| Recibir explicaciones de otra persona (profesor)

|| Recibir explicaciones de otfra persona (compafiero- compafiera)

|:| Otro:
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C2-Considere las siguientes actividades que realizan los estudiantes en la fundacién
Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica. Determine: ;En qué medida aportan a su
proceso de formacién como personal técnico-profesional?

Mo aporta Aporta
ala Al

i &0 gran
medianaments
formacian medida

tareas de - () -

-
L
™

R
L
R
&

Mantener al

aula limpia -
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Totalmente

desacuerdo

2n

En
desacuerdo

Mi acuerdo
nien
desacuerdo

C3-Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de
corresponda.

De
acuerdo

aceptacion, segun

Totalmente
deacuerdo

Las
metodologias
de ensefianza
son adecuadas

T

\
A

Durante las
lecciones
implementamos
metodologias
actualizadas

\
A

Las estrategias
uiilizadas
promueven la

investigacion

"

\
A

Las estrategias
implementadas
en clase
promueven los
valores dela

oy

|(- - \I

L/

L.
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D. Clima escolar

A continuacion, se presentan una serie de preguntas relacionadas con la dindmica entre
las personas en la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.

D1-Desde que entré a la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica, considero
que:

:
i

Mi relacidn

misme (a)

F
-
7
L
f
-

M conducta
durante la f.

L
-
-
L
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D-2 Elija de la lista { Con qué recursos cuenta la institucion para su aprendizaje?

|| Talleres para cada carrera técnica

|| Laboratorios de computacion

L] Espacios al aire libre

I:l Computadora para el docente el aula
|:| Tablet o dispositives personales para trabajar en el aula
|:| Implementos deportivos

|:| Parlantes

I:l Proyectores

[ | Audifonos

|| Internet para estudiantes y profesores
[ | Pantallas en las clases

|:| Implementos especifices para cada carrera técnica

|:| CHroc
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Anexo 2: Cuestionario autodirigido para docentes

Gestion y Fundamentacion curricular de la
Fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa
Rica.

El siguiente cuestionario esta dirigido a las personas docentes que imparten
lecciones en la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica; y tiene la
finalidad de conocer los principales elementos del proceso de formacion que
brinda la fundacién.

Tiempo de la encuesta 15 minutos aproximadamente.

La informacion obtenida se utilizara para el disefio del modelo
pedagdgico institucional de la fundacion Hedwig y Robert Samuel de
Costa Rica.
1. Lainformacion obtenida es de caracter académico e investigativo.
2. Quién participe de esta encuesta lo hace de manera voluntaria y ad
honorem.
3. Toda la informacion recopilada es anonima.
4. Sus respuestas llegaran automaticamente al correo que brindé Agradezco
su colaboracion

Andrea Navarro Agliero
Contacto andrea.navarroaguero(@ucr.ac.cr
Teléfono 6365 8769

He leido las condiciones de brindar informacién y acepto participar de la
investigacion.

Si

Mo
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G. Informaciodn de la persona participante

A continuacion, se le solicitara informacion personal.

G1- Su labor docente se realiza principalmente en la siguiente area:

Mecanica Automaotriz
Refrigeracion y Aire acondicionado
Asistente de contabilidad
Asistente en Administracion
Servicio de Orientacion

Inglés

Computacion

Matematica

Espanol

Personal administrativo

G2- ;Cuanto tiempo tiene de formar parte de la Fundacion Hedwig y Robert Samuel de
Costa Rica?

menos de un afio

entre 1y 3 afos

entre 3 y 6 afios

& anos o mas
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A. Cuatro elementos de programacion curricular o pedagogica

A1-Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de aceptacion
relacionadas con los contenidos de los cursos, segun corresponda.

Totalmente Mi acuerda
En ) D Tatalmente de
&n ni &n
desacuerdo deascusrdo desacuerdo acuerdo  acuerdo

Los
contenidos
de los

cCursos aon

actusizados

Loz
contenidos
de los
CUFE03 30N
adecuados
parra cada
nivel en &l
que 32
encuentran

Loz
contenidos
de cursos ae
relacicnan
con &l futuno
laboral de bos
egtudiantes
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A2-Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de aceptacién
relacionadas con los objetivos de los cursos, segun corresponda.

Totalmente Mi scuerda
En . D Totalmente de
en ni &n

desacuerdo deascuerdo desacuerdo acuerdo  acuerdo

Los objstivos

de cada
curao se
preaentan
con claridad
aliriciar bos
ciclos
lectivos

Tengo
claridad en
los objetivos
de cada

curao

Los ohjetivos

de curso
SO
adecusdos
para cada
nival en al
gue =

encuentran

Los objetivos
de curao son
actuslizados v
se relacionan
con el futuro

profesional de

los
estudiantes
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A3-De la siguiente lista, indiqgue con qué frecuencia usted implementa los siguientes
recursos en las lecciones que se brindan en la fundacion.

1-3 46 méas de
veces VEces Tveces
nunca
por por ala

Egmana aEmana IEmana

Presentaciones

de diapositivas

Exposiciones de
los compafieros

Trabajo en

equipo

Trabajo en oz
tallere=

Trabajo en
practicas
impresas/folletos

Explicacion de la
Persona docente

Juegos o
actividades

lidicas

Investigaciones

trabajo
colaborafive (con
diroe niveles)

Charlas de
expertos o

empleadores

Vervideos en

clase

Actividades fuera
de la fundacion

Explicacion por

parte del docanie
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A 4-De la siguiente lista, indique con qué frecuencia implementa los siguientes recursos
en las evaluaciones que realiza en la fundacién Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.

1-3 46 mas de
VECes veces 7 veces
nunca
por por ala

SEMmana sEmana semana

Exposiciones
individuales

Exposiciones en
grupos

Trabajos escritos
en & cuaderno.

Evaluaciones
practicas
{magquinaria u
oficinas)

Investigaciones

Actividades
fueradela
fundacion

Comprobaciones
de lectura

Examen
tradicional

Grabaciones de
video (Podcast)

Infografias

Practicas en
empresa
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A 5-Considere las siguientes afirmaciones e indique su grado de aceptacién relacionadas
con la evaluacidén que realizan los estudiantes, segun corresponda.

Totalmente Mi acuerdo
En ) D Totalments
&n ni en
desacuardo desacuerdo desacuerdo acuerdo  de acuerdo
Las estrategias
utilizadas parra la

evaluacian de los
sprendizajes son
gdecuadas.

Realizo
evaluaciones
pertinentes al
nivel del curso
gue imparto

La evaluacion
lez permite
demaostrar
adecuadamente
lo que han

aprendido

La evaluacion
promueve los
valores dela
fundacion

Las
evaluaciones
responden
adecuadaments
alas
actualizaciones
de la carrera
técnico-

profesional.

A6-Explique brevemente qué aspectos metodologicos o evaluativos podrian
considerarse para atender de mejor manera la poblacién que se forma en la fundacion
Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.
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A7-Elija de acuerdo con su experiencia ;Cuales de estas conductas predominan dentro
de la fundacioén en el proceso de ensefianzay aprendizaje? (puede elegir varias opciones)

Los estudiantes son cordiales y respetuosos con los docentes y el personal en general
| Los estudiantes trabajan de manera autdénoma sin guia del docente

'El docente es mediador del aprendizaje y permite a los estudiantes participar

' Los estudiantes son es pectadores de su aprendizaje

' Los docentes y estudiantes trabajan en equipo para generar aprendizaje.

' Setra baja de manera colaborativa (estudiante-estudiante)

Se trabaja durante periodos amplios de tiempo, en los talleres respectivos

| Sebuscaun aprendizaje basado en el desarrollo de habilidades

| Se busca un aprendizaje basado en la adquisicion de conocimiento tecdrico

| Se busca un aprendizaje basado en el desarrollo de habilidades sociales y de convivencia

| Se busca un aprendizaje basado en la resolucion de problemas y situaciones.

B. Dinamica docente

A continuacién, se presentan una serie de preguntas relacionadas con la formacion
profesional en el area que imparte en la Fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa
Rica.

B.1 ;Cuanto tiempo tiene de experiencia en el area académica, técnica o de formacion
que imparte en la fundacién Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica?

menos de un afio
de 1a 3 afios

de 3 a 6 afios
de 6 a 10 afios

mas de 10 afios
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B2 -;Ha recibido formacion, actualizacion y capacitacion por parte de la fundacion para
el desarrollo de sus labores como docente? En caso de senalar si como respuesta,

indique de qué tipo.

' No he recibido

' Si he recibido

' He recibido sobre manejo de emociones

' He recibido sobre ma nejo de grupo

| He recibido sobre planeamientos y pedagogia

| He recibido sobre el modo de trabajo dentro de la fundacidn

| He recibido sobre habilidades blandas

' He recibido sobre tecnologias de la educacion

' He recibido sobre educacion y formacion técnica o profesional

| He recibido sobre mi drea de trabajo especificamente

|:| Otro:

B3 ¢Ha participado de espacios de formacion continua relacionados con su darea de
formacion? Explique cudles.

B4 ;Ha recibido usted formacion como docente? si es asi indique su grado de formacion.
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D. Clima escolar

A continuacidn, se presentan una serie de preguntas relacionadas con la dinamica entre
las personas en la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica.

D1 -Elija de la lista ; Con qué recursos didacticos y de infraestructura cuenta la institucién
para el desarrollo de las actividades de aprendizaje?

| Talleres para cada carrera técnica

| Laboratorios de computacion

| Espacios al aire libre

| Computadora para el docente el aula
| Tablet o dispositivos personales para trabajar en el aula
| Implementos deportivos

' Parlantes

:Proyectores

| Audifonos

: Internet para estudiantes y profesores
| Pantallas en las clases

| Implementos especificos para cada carrera técnica

|:| Otro:

D2 ;Qué practicas les gustaria implementar que potencialicen su labor como docente,
para acompaiar el proceso de los estudiantes?

D3 ;Qué recursos consideran que serian una buena inversion en la fundacién y por qué?

D4 ;Cuales oportunidades de mejora podria usted aportar al proceso de disefio y
modificacion de cursos?
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Anexo 3. Entrevista semiestructurada para la directora

@ FUNDACION
HEDWIG Y
Y-\ IV/38 ROBERT SAMUEL

Propuesta de modelo pedagdgico institucional para la Fundacion Hedwig y
Robert Samuel en Costa Rica.

Investigadora: Andrea Navarro Agliero

Fecha:

La finalidad de esta entrevista es identificar los principales elementos y factores de la
gestion y la fundamentacion curricular de las carreras técnicas ofertadas por la
fundacion Hedwig y Robert Samuel en Costa Rica, para distinguir las practicas
pedagdgicas requeridas en la formacion del area de carreras técnicas, para la
definicion del comportamiento de los elementos curriculares que permitiran la
elaboracion del modelo pedagdgico institucional.

La presente entrevista se realiza a la Sefiora

quién  ejerce  como desde hace
aproximadamente . Su formacion profesional base
corresponde a: , SU participacion

es voluntaria, toda la informacién brindada es de caracter investigativo con fines
académicos para el disefio del modelo pedagogico institucional.

Firma: (Directora)

Firma: (Investigadora)
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A continuacion, se le presentaran una serie de preguntas relacionadas con los
elementos curriculares implementados en la institucion, éstos corresponden a los
objetivos de aprendizaje, los contenidos, las metodologias de ensefianza y los
procesos de evaluacion del aprendizaje, se agradece su colaboracion al brindar la
informacion.

G.1 ¢ Cuél es el objetivo principal de la fundacion?

Cuatro elementos curriculares
.2 ¢Sabia usted que existe catalogo Nacional de Cualificaciones para la educacion
técnica profesional de nuestro pais?
De ser asi:

¢ Se estd implementando en la fundacién?

¢ Como se evidencia en las practicas educativas de la fundacion, la aplicacion de los
programas que brinda el catalogo nacional de cualificaciones?

A.3 (,Como se articula el trabajo que se realiza desde la fundacion con el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA)?

¢, Conoce el modelo pedagdgico del INA? ¢ Como lo implementan?
¢, Cual es el aporte del INA para el proceso de formacién/ administrativo/ politico?

¢, Qué papel tiene el INA para la fundacion Hedwig y Robert Samuel de Costa Rica?.
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A.4 ¢Cudal es el proceso que realiza la institucion para la actualizacion de los
contenidos de un moédulo / curso?

A.5 ¢ Como se gestionan los contenidos de los cursos y el orden secuencial de estos
programas en el plan de estudios?

se respaldan de un marco referencial o es una decision interna de la institucion?
indicar a cudl instancia responden (marco de referencia o a la institucion misma)

¢, Como se evidencia en las préacticas educativas?

A.6 ¢Cudles son las principales metodologias de ensefianza que se utilizan para
desarrollar las habilidades de los estudiantes?

A.7,En qué consisten las principales estrategias de evaluacion que utilizan las
personas docentes para determinar la adquisicion de las habilidades de los
estudiantes (medicion de logro de las competencias)?
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B. Dinamica Docente.

B.1 De manera General. ¢ Cual es la formaciéon académica base con la que cuentan
los docentes en la fundacion?

B.2 ¢ Cudl es la estrategia institucional que implementa la fundacion para el desarrollo
de procesos de formacion, actualizacion y capacitacion de los docentes?

C. Experiencias de aprendizaje

C.1 De manera general. ¢ Qué caracteristicas académicas y profesionales poseen las
personas egresadas del proceso de formacion en la Fundacion?

D. Ambiente en el centro de Formacion

D.1 ¢Con qué estructura y equipamiento educativo cuenta la fundacién para el
desempefio de su labor?
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D.2 ¢Qué caracteristicas actitudinales y axioldgicas se desarrollan en las relaciones
gue se establecen dentro de la fundacién entre los diferentes actores del proceso
educativo (docentes-estudiantes- administrativos- familias)?

Se agradece encarecidamente la participacion, la claridad y la apertura con la que
particip6 de esta entrevista, con la finalidad de considerar sus respuestas en el disefio
del modelo pedagdgico institucional.
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Anexo 4: Tabla de paradigmas y lineas pedagogicas para educacion técnica

@ FUNDACION
HEDWIG Y
Y-\ l¥/38 ROBERT SAMUEL

Instrumento de andlisis de la goria "Las p pedagdgicas requeridas en la formacién del drea de carreras técnicas”
Objetive General: Disefiar un modelo padagdgico que oriente |a actualizacion icular de los pro de curso y |as rutas de aprendizaje de las acnicas en la Fundacidn Hadwig y Robert Samuel en Costa Rica,
Objetive Especifico: Distinguir |as ol en |a formacion de| area de carreras técnicas, para |a ician del iento de |os el t que permitiran |a elaboracion del modelo pedagdgico institucional.

Lineas pedagégicas de formacién en educacién técnica.

Indicadores
digma
Paradigma  P2C9M oo radigma dela RESOLUCIGN DE
cognitivo-h PRO

TRABAJO POR AULA EXPERIE
conductista: e complejidad BLEMAS COLABORATIVO COMPETENCIAS

INVERTIDA NClAL

TECNOLOGICO-
AUTORREGULADD DIGITAL

Rol del docente [guio,
medicdor focilifadar, ermisor
del canoeimiera),
Roldel estudiante,
(protogonista, receptor,
constructor de su
oprendizoie, reflaxiva, crificel
Carocteristicas de los
melodologias de ensefianza
en funcitn de |os lneas

resolucién de problamos,
guias de frabajo, pracficos
]

Chijetivos de ensefonzo en
funelan de elasificar de
acuerde o los poradigmos de
ensefianza de la educocion
tecnico,

Concepcidn ce la ensedanza

exitosas pora|o educacion
tecnice,

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 5: Plantilla para el planeamiento de acuerdo con el aprendizaje

Basado en competencias, basado en Paulinio, A., y Héctor, L. (2016). Guia de Planificacion y evaluacién por competencias.
Ministerio de Educacion: Republica Dominicana.

Docente: @ FUNDACION
. HEDWIG Y
Modulo:
Y-\ 18 ROBERT SAMUEL

Curso lectivo:

Planeamiento

Unidad de Dominio Dominio Dominio Estrategias
Tema cognitivo procedimental Actitudinal =2
de mediacion

competencia Tiempo Evaluacion
P (Saber) (saber hacer) (Saber ser)

Observaciones:
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Anexo 6. Plantilla para la evaluacion de acuerdo con el aprendizaje

Basado en competencias basado en Paulinio, A., y Héctor, L. (2016). Guia de Planificacion y evaluacion por competencias.
Ministerio de Educacion: Republica Dominicana.

Docente: @ FUNDACION
Modulo: HEDWIG Y
Curso lectivo: 1Y\ |V ROBERT SAMUEL

Evaluacion

Con excelencia Nivel intermedio Debe mejorar
Demuestra una comprension | Muestra una comprension | Presenta dificultades
Criterios de profunda y completa de los | adecuada de la competencia, | en la comprensién de
evaluacion Estrategia de conceptos y principios | pero puede tener dreas donde | conceptos clave o en la
evaluacion relacionados con la | la profundidad del | aplicacién efectiva de la
competencia, aplicandolos de | conocimiento es limitada o | competencia en
manera reflexiva y | inconsistente. contextos especificos.
contextualizada. 2 1
3
Teoria
(Saber)
Practica
(saber
hacer)
Actitudes
(Saber ser)
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Anexo 7: Matriz de triangulacion

Fuente de la
informacion

Categorias de andlisis

Estudiantes
Instrumento:
Cuestionario
autodirigido.

Docentes
Instrumento:
Cuestionario
autodirigido.

Directora
Instrumento:
Entrevista
semiestructurada.

Fuentes escritas.
Instrumento: Matriz
de andlisis.

Conclusiones

Gestion y fundamentacion curricular.

Poca pertinencia en el orden de los cursos.

Poca claridad en los objetivos de aprendizaje.
Disparidad entre las metodologias de ensefianza y el
proceso de evaluacion.

Necesidad de formacion en cuanto a la pedagogia de la
educacion técnica profesional.

Dificultad para crear una coherencia entre las
metodologias de ensefianza y las formas de evaluacion.
Poca claridad en los objetivos de formacién.

Disposicion la capacitacion constante.

La formacién de la Fundacion se basa en habilidades
laborales y proyecto de vida.

Los docentes cuentan con apertura para la ensefianza.
Las disposiciones para la formacion en la fundacion se
basan en la disciplina

Cada paradigma educativo describe su propia
concepcion sobre las dindmicas entre los diferentes
actores de la comunidad educativa, se requiere analizar
cada uno para determinar cuél se relaciona mejor con la
identidad del Modelo Pedagégico de la Fundacion
Samuel.

Se presentan disociaciones entre la postura
administrativa y las vivencias de los estudiantes y los
docentes, una justificacion més que evidencia la
necesidad de un modelo pedagdgico que articule los
procesos pedagdgicos de la fundacion.

A partir de las fuentes escritas se determina que el
paradigma mas adecuado corresponde al paradigma de
la complejidad.

Las practicas pedagégicas requeridas en la formacién del area
de carreras técnicas.

Se refieren a las practicas educativas dindmicas y metodologias
activas sobre el aprendizaje, ademas prefieren las que se
relacionan ampliamente con su futuro laboral.

Prefieren las practicas de ensefianza que se caracterizan por
incluir la tecnologia y sefialan una apertura al aprendizaje en
funcion de las tendencias profesionales para sus estudiantes.

Sefiala que las préacticas de ensefianza de la fundacion se
caracterizan por ser actualizadas y que se articulan mediante la
opinion y la practica docente.

Que desean movilizar su oferta educativa a un ABC que permita
mejorar la oferta educativa.

Cada linea pedagogica es descrita ampliamente en la matriz de
andlisis, los que permite determinar cuales son las méas adecuadas
para el modelo pedagodgico de la Fundacién Samuel.

Al finalizar el proceso de recoleccion de informacion tedrica 'y en
contraste con las opiniones de la directora, los docente y
estudiantes se considera estructurar desde el disefio curricular las
practicas pedagodgicas que caracterizan un ABC, y con esto dar
sentido a las decisiones curriculares presentes en el modelo
pedagdgico institucional de la fundacion.

Fuente: Elaboracion propia
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